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A/ RAPPEL DE LA CONCESSION 
 
La ZAC Lénine a été créée par une Délibération du Conseil Municipal en date du 17 février 2010.  
 
A l’issue d’une consultation d’aménageurs lancée par la Ville de Gentilly à l’été 2010, une 
délibération du Conseil Municipal du 28 avril 2011 a : 

• désigné la société EIFFAGE AMENAGEMENT en qualité de concessionnaire de l’opération 
d’aménagement de la ZAC,  

• approuvé le traité de concession, autorisé  Madame le Maire à signer le traité de concession 
et fixé le montant de la participation financière de la Ville à l’opération d’aménagement. 

 
Ladite concession d'aménagement a été signée entre l'aménageur et la commune de Gentilly, 
représentée par son Maire, le 6 mai 2011. 
 
Les principales missions de l'aménageur stipulées dans la concession d'aménagement sont les 
suivantes : 

1. « Elaborer les projets de dossier de réalisation de la ZAC et de programme des équipements 
publics. 

2. Obtenir les autorisations administratives nécessaires à la réalisation de l'opération 
d'aménagement. 

3. Acquérir la propriété, à l'amiable ou par voie de préemption ou d'expropriation, des biens 
immobiliers bâtis ou non bâtis nécessaires à l’opération, situées dans le périmètre de la 
zone. 

4. Réaliser ou faire réaliser les travaux et aménagements permettant de rendre les terrains 
aptes à recevoir les constructions futures (démolition, dépollution des sols, confortement 
des sols, déplacement et création des réseaux, …). 

5. Réaliser en maîtrise d'ouvrage les équipements publics définis dans la liste figurant en 
annexe 5, destinés à être remis à la VILLE, le cas échéant à d'autres collectivités publiques, 
ainsi qu’aux concessionnaires de service public et assurer la coordination de la réalisation 
des aménagements avec la VILLE et, éventuellement, les autres intervenants.  

6. Le cas échéant, conclure avec les propriétaires des terrains situés à l'intérieur de la zone, et 
qui n'ont pas acquis leurs terrains de l'AMENAGEUR, des conventions, prévues à l'article 
L.311-5 du Code de l'urbanisme.  

7. Le cas échéant, conduire les négociations des conventions de participation visées à l'article 
L.311-4 du Code de l'urbanisme signées entre la VILLE et les constructeurs n'ayant pas 
acquis leurs terrains de l'AMENAGEUR.  

8. Assurer la commercialisation des terrains ; céder les terrains ou immeubles bâtis, les 
concéder ou les louer à divers utilisateurs ; préparer et signer tous actes nécessaires ; 
respecter et faire respecter le cahier des charges de cession de terrains pour les différents 
types de construction. 

9. Pendant toute la durée de la concession, assister la VILLE dans la mise en œuvre d'une 
information et concertation du public et mettre en œuvre les actions de communication 
arrêtées avec la VILLE, dans la limite de l'enveloppe de 300.000 € tel que prévu au bilan 
d'aménagement ci-annexé (…). 

10. D’une manière générale, assurer l’ensemble des études, les tâches de gestion technique, 
administrative, financière et comptable de l'opération et la coordination indispensables 
pour la bonne exécution et bonne fin de l’opération, et assurer en tout temps une complète 
information de la VILLE sur les conditions de déroulement de l’opération. 

11. Assister la VILLE en vue de la conclusion de la convention avec Eaux de Paris pour les 
servitudes d’utilité publiques de l’aqueduc de la vanne. »  
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Le dossier de réalisation de la ZAC a été approuvé par le Conseil Municipal le 29 septembre 2011.  
 
Lors du Conseil Municipal du 29 septembre 2011, les élus ont approuvé la modification du PLU 
permettant ainsi la construction du programme de la ZAC, tel que décrit dans la concession 
d’aménagement, à savoir : 

- « 9 130 m² SHON environ de logements sociaux PLUS/PLAI, 

- 2 400 m² SHON environ de logements sociaux PLUS CD, 

- 8 130 m² SHON environ de logements en accession à la propriété, 

- 4 540 m² SHON environ de logements locatifs libres AFL, 

- une résidence pour chercheurs d'environ 6 600 m² SHON, 

- une résidence étudiante PLS d'environ 1 650 m² SHON, 

- 650 m² SHON environ à usage de bureaux, 

- Un gymnase d'environ 1 600 m² SHON. 

 
La constructibilité totale de l'opération, sur le terrain d'une superficie totale d'environ 22 000 m², 
avoisinera 35 000 m² SHON. » 
 
NOTA : Pour le calcul de la constructibilité globale de l’opération et pour le respect du PLU, la 
« surface de plancher », définie à l’article L. 112-1 du code de l’urbanisme et entrée en vigueur le  
1er mars 2012, sera prise en compte en remplacement du terme « SHON ». 
 
Enfin, le programme des équipements publics de la ZAC Lénine a été approuvé par une Délibération 
du Conseil Municipal en date du 20 octobre 2011. 
 
 

Avenant N°1 au traité 

 
Un avenant au traité de concession d’aménagement de la ZAC Lénine a été signé le 21 mars 2014. 
Cet avenant prévoit notamment que la Ville autorise l’aménageur « à remettre aux concessionnaires 
(…) qu’elle aura désignés, les ouvrages réalisés par l’aménageur notamment (…) le réseau de 
chaleur. » 
La cession par l’aménageur du réseau de chaleur pour un montant de 300.000 Euros Hors Taxe  
(TVA en sus) a été inscrite en recette dans le bilan d’aménagement de l’opération et permettra de 
réduire du même montant la participation prévisionnelle de la Ville de Gentilly à l’équilibre financier 
de l’opération d’aménagement. 
 
 

Avenant N°2 au traité 

 
Un nouvel avenant au traité de concession d’aménagement prévoit notamment un versement par 
anticipation sur l’exercice 2015 d’une partie du résultat prévisionnel de l’opération d’aménagement, 
dont le montant a été arrêté à la somme de 600.000 Euros répartis de la manière suivante : 300.000 
Euros pour la commune de Gentilly –  300.000 Euros pour EIFFAGE AMENAGEMENT. 
 
Cet avenant a été signé le 12 août 2015.  
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Avenant N°3 au traité 

 
Un nouvel avenant a été signé à la date du 6 juillet 2016. Ce dernier a prévu : 

• le versement par anticipation sur l’exercice 2016 d’une partie du résultat prévisionnel fixée à 
820.000 Euros répartis de la manière suivante : 410.000 Euros pour la commune de Gentilly –
410.000 Euros pour EIFFAGE AMENAGEMENT, 

• la prorogation de 2 ans de l’échéance du traité de concession, soit jusqu’au 6 mai 2019, pour 
permettre à l’aménageur de poursuivre ses missions pendant la durée de réalisation du lot B. 

 
 

B/ MISSIONS DE L’AMENAGEUR SUR L’EXERCICE 2016-2017 
 
EIFFAGE AMENAGEMENT a poursuivi sa mission d'aménagement de la ZAC Lénine en développant les 
actions suivantes : 
 
L’ensemble des travaux d’aménagement des espaces publics de la ZAC a été achevé en juillet 2019. 
Ces aménagements et ouvrages ont été achevés et réceptionnés en présence de la Ville et de la CAVB 
le 17 décembre 2015 et pour les abords du lot B rue des Carrières, la réception devrait intervenir 
courant de l’été 2019.  
 
Un procès-verbal constatant la remise des ouvrages, contenant des réserves a été établi, en date des 
16 juin et 21 juillet 2016 et deux procès-verbaux de levée de réserves ont été régularisés les 26 
septembre et 17 octobre 2016.  
 
Dans ce cadre, l’acte de transfert de propriété des voiries et espaces verts publics à la commune de 
Gentilly a été signé à la date du 14 décembre 2016. 

 
En matière de travaux d’aménagement des espaces publics : 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Trottoir rue des Carrières en cours de 

réalisation 
Trottoir rue des Carrières achevé en mars 2019 
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L’achèvement des abords du lot B est intervenu courant mars 2019 avec la réalisation des prestations 
suivantes :  
 

• Démolition du trottoir provisoire dans la largeur de la résidence Hermine, côté rue des 
Carrières,  

• Reprise du nivellement général sur environ 80 m² au droit de la résidence, 

• Retrait des cuves de déchets ménagers enterrées endommagées et pose de nouvelles cuves, 

• Rehausse des bordures et regards techniques, 

• Couche d’enrobés sur le trottoir et les 2 places de stationnement, 
 
 
Dans un second temps, l’entreprise Agrigex a réalisé la plantation d’un arbre d’alignement 
(Liquidambar) et la plantation de plantes arbustives entre le poste de distribution électrique et la 
résidence l’Hermine rue des Carrières pour un montant de 6 007 Euros Hors Taxe. 
 

La remise d’ouvrage du trottoir à la Ville et au Territoire a toutefois été interrompue compte tenu de 

la fuite d’huile hydraulique d’un camion détériorant les enrobés encore non réceptionnés. 

 

L’assureur et l’expert mandaté de l’entreprise en cause sont à ce jour en échange et les travaux de 

reprises des dégâts interviendront en octobre 2019.   
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En matière de coordination des constructions de la ZAC : 
 
L’agence « Brigitte PHILIPPON Jean KALT SARL d’architecture » a achevé sa mission d’architecte 
coordonnateur de la ZAC par la réalisation d’un plan de récolement de la ZAC Lénine, joint en annexe 
1 du présent rapport d’activité ». Le plan est également joint dans le dossier de clôture de ZAC.  
 
 

• Permis de construire : 
 
Les permis de construire de la première phase opérationnelle (lots A, C, D et E) ont été obtenus et 
purgés de tout recours et retrait entre novembre 2012 et mars 2013.  
Le permis de construire du lot B a été purgé de tout recours et retrait en décembre 2015. 
 
 
 
 

 

 

Lot A (logements sociaux) 
OPALY 

 

Lot B (logements locatifs libres) 
Foncière Logement/Bouygues Immobilier 

 
 

Lot C (logements en accession et sociaux) 
EIFFAGE Immobilier Ile-de-France 

 

Lots A, C et D (logements en accession et sociaux) 
EIFFAGE Immobilier Ile-de-France 
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Lots A, C et D  

EIFFAGE Immobilier Ile-de-France 
 

Lot E (résidence pour étudiants et chercheurs, 
gymnase et Maison Régionale des Sports) 

EIFFAGE Immobilier Ile-de-France 

 

• Chantiers :  
 
L’Assistant à Maîtrise d’Ouvrage de l’aménageur en matière de développement durable, Terre Eco, a 
achevé sa mission de suivi environnemental du chantier et a réalisé une synthèse environnementale 
de la ZAC intégrant le dernier lot livré en mars 2019. 
La synthèse environnementale de la ZAC a été transmise à la Ville de Gentilly dans le cadre du dossier 
de clôture de ZAC.  
 

En matière d’accompagnement social : 
 
Au travers de la concession d’aménagement, l’aménageur s’est engagé à faire respecter la charte 
locale d’insertion du Chaperon Vert pour les travaux intervenant dans le périmètre de la ZAC Lénine. 
 
Un point régulier sur les modalités et le nombre d’heures d’insertion réalisées a été assuré sur les 
lots VRD et bâtiment. 
 
Les quatre premières opérations ont été réalisées et livrées entre 2013 et fin d’année 2015. La 
livraison du lot B s’est déroulée en févier 2019.  
 
Au 1er trimestre 2019, le nombre d’heures d’insertion exigé pour les travaux d’aménagement 
(comblement des carrières, VRD et espaces verts) et des lots A, B, C D et E était dépassé. 
 
Concernant le lot B, 5 361 heures d’insertion ont été réalisées pour un total attendu de 3 955 heures. 
 
Objectifs Insertion : 
 

Nom de l'opération  Objectifs insertion (heures) Nombre d’heures réalisées 

Aménagements Espaces 
Publics 

2 345 3 138 

Lot A 10 970 12 922 

Lots C et D 12 600 12 854 
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Lot E  13 076 14 004 

Lot B  3 955 5361 

Total  42 946 
 

48 279 
 

 
Pour chacune des opérations réalisées l’objectif initial d’insertion a été dépassé. Pour ces opérations 
(A, B, C, D, E), ce sont près de 4 500 heures d’insertion qui ont été faites en plus, preuve que la 
démarche liée aux clauses sociales a été reconnue et n’a pas constitué un frein particulier. 
 

 
L’opération dans sa globalité a bénéficié à 91 personnes (4 femmes pour 87 hommes) : 

• 37 jeunes de moins de 26 ans  

• 16 allocataires du RSA 

• 27 Demandeurs d’Emploi de Longue Durée 

• 1 allocataire de l’Allocation de Solidarité Spécifique 

• 10 autres adultes rencontrant des difficultés particulières d’insertion 
 
Pratiquement la moitié des personnes sont des jeunes de moins de 26 ans sans qualification ou sans 
expérience. 36 personnes ont donc au-delà de 26 ans et 9 d’entre elles ont plus de 50 ans. 
 

 

Phasage des constructions : 

 
La vente du lot B intervenue le 20 avril 2016 entre la Ville de Gentilly et la Foncière Logement a 
permis le démarrage des travaux de ce même lot B, livré en février 2019. 
 
En parallèle de la réalisation du lot B, l’aménageur à poursuit  sa mission de coordination des maîtres 
d’ouvrage, tant d’un point de vue urbanistique, architectural et paysager qu’en matière 
d’organisation de chantier (achèvement du trottoir rue des Carrières, plantation d’un arbre 
d’alignement et abords du lot B). 
 

 
D/ Suivi de règlements exercice 2018-2019 
 
En matière de travaux d’aménagement des espaces publics : 
 
Sur l’exercice 2018-2019, les travaux de modification des espaces ouverts au public ont été réalisés 
au droit du lot B rue des Carrières, le prix de cet aménagement ressort à 32 392,16 Euros Hors Taxe 
(TVA en sus). 
EIFFAGE Aménagement a facturé à BOUYGUES Immobilier la somme de 28 398,50 Euros Hors Taxe 
(TVA en sus) apparaissant dans le Grand Livre Analytique transmis à la Ville de Gentilly. 
 
Le delta de cette prestation, 3993.66 euros HT (TVA en sus) correspond au frais liés à la réalisation 
des places de stationnement et de leurs abords en bordures conformément à l’état des lieux réalisé 
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entre EIFFAGE Aménagement et Bouygues IMMOBILIER constatant de la non réalisation desdites 
places avant la mise à disposition de l’aire de livraison.  
 
Les travaux de plantation entre le poste de distribution électrique et la résidence l’Hermine rue des 
Carrières ont quant eux atteint un montant de 6 007 Euros Hors Taxe (TVA en sus). 
 
 

E/ Clôture financière de l’opération d’aménagement de la ZAC Lénine   
 
 
 
A la clôture de l’opération, EIFFAGE Aménagement versera 510 000 euros Hors Taxe (TVA en sus) de 
bonus à la Ville, qui versera en contrepartie à EIFFAGE Aménagement la somme de 810 000 euros 
Hors Taxe (TVA en sus) correspondant à la participation Ville à l’équilibre de l’opération 
d’aménagement prévue au Traité de Concession du 6 mai 2011. 
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Liste des annexes 

 
 

Annexe 1 : Plan de récolement de la ZAC, en date de mai 2019 
 
Annexe 2 : Vue aérienne de la ZAC Lénine, en date d’août 2017 
 
Annexe 3 : Bilan financier d’aménagement, en date de septembre 2019 
 
Annexe 4 : Récapitulatif des propriétés foncières par Monassier & Associés, en date de mai 2019 
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Monassier & Associés 
 

1°) Initialement le périmètre de la ZAC couvrait les parcelles suivantes : 
 

• A n° 45 (vendue par la Commune de Gentilly à Eiffage Aménagement), 

• A n° 46 (vendue par la Commune de Gentilly à Eiffage Aménagement), 

• A n° 76 (acquise à titre d’échange par Eiffage Aménagement auprès de Sophia GE) 
provenant de la division de la parcelle A n° 43 

 

2°) La parcelle A n° 46 a été divisée en 2 parcelles A n° 77 et A n° 78 
 

3°) La parcelle A n° 77 a été divisée en 8 parcelles A n° 79 à A n° 86 
 

4°) Ventes et cessions consenties par EIFFAGE Aménagement : 
 

• Parcelle A n° 45 (équipements de la ZAC) : cédée à la Commune de Gentilly, le 
14/12/2016 

• Parcelle A n° 76 (partie du Lot D) : vendue à Eiffage Immobilier IDF, le 8/11/2012 

• Parcelle A n° 78 : cédée à titre d’échange à Sophia GE, le 12/07/2012 

• Parcelle A n° 79 (Lot A) : vendue à OPALY, le 23/11/2012 

• Parcelle A n° 80 (Lot B) : vendue à la commune de Gentilly, le 26/12/2012 

• Parcelle A n° 81 (Lot E) : vendue à Eiffage Immobilier IDF, le 20/06/2013 

• Parcelles A n° 82 et 83 (Lot C) : vendues à Eiffage Immobilier IDF, le 8/11/2012 

• Parcelle A n° 84 (partie du Lot D) : vendue à Eiffage Immobilier IDF, le 8/11/2012 

• Parcelle A n° 85 (parcelle en bordure de l’Aqueduc de la Vanne et du Loing) : cédée à 
la Commune de Gentilly, le 28/12/2012 

• Parcelle A n° 86 (équipements de la ZAC) : cédée à la Commune de Gentilly, le 
14/12/2016 

 
Il résulte de cet état que les parcelles situées dans le périmètre de la ZAC, acquises 
initialement par EIFFAGE Aménagement, ont toutes été cédées comme indiqué ci-dessus. 
 
Il n’existe pas à ce jour de parcelles restant la propriété d’EIFFAGE Aménagement. 
 




