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EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DELIBERATION n°2019-12-21_1737
Vitry-sur-Seine - Opération d’aménagement et de

renouveilement social et urbain du quartier Balzac
Touraine Marronniers bilan de cléture de la concession

Séance ordinaire du conseil territorial du 21 décembre 2019

L'an deux mille dix-neuf, faute de quorum, le conseil territorial Iégalement convoqué le 17
décembre a été annulé et de nouveau convoqué, le 21 décembre a Sh. Le 21 décembre a4 09h10
les membres du Conseil de 'EPT Grand-Orly Seine Biévre se sont réunis en Mairie de Vitry-Sur-
Seine, en séance pléniére ouverte par son président, Monsieur Leprétre, sur convocation
individuelle en date 17 décembre 2019.

Ville Titre NOM Prénom Présent A donné pouvoira | Vote

Savigny-sur-Orge | Mme | ACHTERGAELE | Nadége Abs

Vitry-sur-Seine | M. | AFFLATET Alain | Abs

 Villeneuve-St-Georges | Mme | ALEXANDRE Stéphanie Abs - o B
Villeneuve-St-Georges | Mme | ALTMAN Sylvie Repr. M. Boyer P
Ivry-sm]i::Seine Mme | APPOLAIRE Annie-Paule | Abs

Orly - M. TATLAN [ Thiemy 1P . P
Valenton Mme | BAUD Frangoise P P |
Vitry-sur-Seine M. |BELL-LLOCH | Pierre Abs _, -
Le Kremlin-Bicétre Mme | BENBELKACEM | Sarah Repr. M. Laurent P
Savigny-sur-Orge | M. 'BENETEAU Sébastien Abs

Viry-Chatillon M. | BERENGER | Jerome Abs

Orly Mme | BESNIET | Nathalie Repr. M. Tmimi P
Thiais M. BEUCHER | Daniel Repr. M. Segura P
Vitry-sur-Seine M. | BOURJAC Jean-Marc P T P
lvry-sur-Seine M. BOUYSSOU Philippe Repr. M. Marchand | P ]
|Le Kremlin-Bicétre | Mme | BOYAU Lina Abs _
\ﬁlleneuve—St—Georges |M._ | BOYER ‘Alexandre P P
Arcueil M. BREUILLER Daniel Abs |
Villejuif Mme | CASEL Catherine | Abs '
Rungis M. | CHARRESSON Raymond | Abs

lérq_snes Mme | CHAVANON Marie Repr. Mme Baud P
Vitry-sur-Seine M. CHICOT - Rémi P(2) P
Ivry-sur-Seine M. |CHIESA Pierre P A
Gentilly M. |DAUDET  [Patick  |Repr. | Mme Tordjman P
CheviIIyFLarue Mme | DAUMIN Stéphanie P P
‘Cachan Mme | DE COMARMOND Hélene Repr. | Mme Pescheux P |
I'Hay-les-Roses M. | DECROUY Clément Abs | j—:_
Thiais M. | DELLAGNOLA Richard Repr. Mme Marcheix P
Chevilly-Larue M. DELUCHAT | André Abs e

Choisy-le-Roi Mme | DESPRES Catherine | Repr. M. Diguet P
Choisy-le-Roi M. | DIGUET Patrice P P
-\?iiieneuve-St-Georges Mme | DINNER Nathalie Abs

Fresnes M. DOMPS Richard P _P |
AthisMons | M. | DUMAINE Julien P P |
Cachan M. FOULON Jacques  |P "E_
Villeneuve-le-Roi |M. | GAGNEPAIN Pascal Abs -
Villeneuve-St-Georges | M. GAUDIN Philippe Abs

Savigny-sur-Orge | Mme GERARD Anne-Marie | Abs

Arcueil Mme | GILGER-TRIGON | Anne-Marie | Abs -
Tfﬁlejuif M. GIRARD Dominique Repr. | M. Atian P
Villeneuve-le-Roi M. | GONZALES Didier Abs !

| Ablon-sur-Seine M. GRILLON Eric Abs ]
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Villejuif Mme | GRIVOT Annie Abs - T
Savigny-sur-Orge M. GUETTO B Daniel Abs ' Bl
CholsyleRol | M. | GUILLAUME Didier | P(1) P
Villeneuve-le-Roi | Mme | HAMID | sakina Abs . |
Fresnes [M. [HELBLING Denis Abs
L'Haj-les-Roses Mme HUBERT Laure | Abs s SN
Choisy-le-Ro M. ID ELOUALI Ali Abs _|
orly —[mme [JANODET _ Christine _[Abs | A
LHaj-lesRoses | M. | JEANBRUN Vincent [Abs |
Vitry-sur-Seine M. KENNEDY Jean-Claude | P ' 1 P
Paray-Vieille-Poste Mme | LALLIER Nathalie | Abs ]
e Kremlin-Bicétre M. | LAURENT Jean-luc  |P P
Villejuif M. | LE BOHELLEC Franck | Abs -
| Cachan M. |LE BOUILLONNEC Jean-Yves | Abs
Vitry-sur-Seine Mme |LEFEBVRE | Fabienne | Abs
| Vity-sur-Seine  |M. | LEPRETRE Michel  |P P
Ivry-sur-Seine Mme |LESENS Evelyne Abs
Villejuif M. |LIPIETZ Alain Abs
Vitry-sur-Seine Mme | LORAND Isabelle Repr. Mme Montoir P
Ivry-sur-Seine M. [ MARCHAND Romain  |P P
Thiais | Mme | MARCHEIX | Virginie P T P
Savigny-sur-Orge M. [MEHLHORN Eric | Abs |
Viry-Chatillon Mme | MERRINA |Arielle | Abs
Vitry-sur-Seine ‘Mme | MONTOIR i Sylvie P P
Fresnes Mme | MOREIRA DA SILVA Laurinda Abs I
 le Kremlin-Bicétre M. NICOLLE V Jean-Marc | Repr. | M. Leprétre P '
| Morangis M. NOURY Pascal P P
Choisy-le-Roi _|M. |PANETTA [Tonino | Abs 1
Villejuif |M. | PERILLAT-BOTTONET | Franck Repr.  |M.Foulon P
Vitry-sur-Seine M PERREUX Jacques Abs N o
Juvisy-sur-Orge M. PERRIMOND Michel Abs
Cachan Mme | PESCHEUX Edith P P
Athis-Mons M. | PETETIN _| Pascal P 1 P
Ivry-sur-Seine Mme |PIERON Marie PR P
Juvisy-sur-Orge M. |REDA Robin  |Abs
Ehoisy_—_lg-Roi Mme | RIFFAUD Isabelle Repr. M. Bourjac P
| Athis-Mons Mme | RODIER | Christne | Repr. | M. Petetin P
Athis-Mons M. SAC  |Patrice Repr. | Mme Taillebois P
Viry-Chatillon M. | SAUERBACH Laurent Abs
Thiais M. | SEGURA Pierre P P
L'Hay-les-Roses Mme | SOURD Francoise P P
ivry-sur-Seine M. TAGZOUT Mourad Abs S |
Vitry-sur-Seine Mme | TAILLEBOIS Sarah P B P |
_'Vl_try-sur-Seine M. T™MIMI | Hocine P P
 Gentilly Mme | TORDJMAN | Patricia P P
Vitry-sur-Seine Mme | VEYRUNES-LEGRAIN | Cécile P P
Villejuif M. |vbAL Philippe Abs
Viry-Chatillon M. [VILAN JeanMarie |Abs -
Ivry-sur-Seine Mme | WOJCIECHOWSKI | Bozena Abs I
Villejuif M. YEBOUET Elie Abs
(1) A partir délibération n® 1628 (2) A partir délibération n° 1630
Secrétaire de Séance : Monsieur Julien Dumaine
Nombre de Conseillers en exercice composant le Conseil du territoire 92
N° de délibération Présents Absents . e»:lra: : :';ctsé s Votants
1625 a 1627 25 50 17 42
1628 4 1629 26 49 17 43
1630 21744 28 47 17 45
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Exposé des motifs

Contexte

Par délibération en date du 22 juin 20086, le Conseil municipal a approuvé la désignation de la
SEMISE, comme aménageur pour l'opération de renouvellement urbain Balzac Touraine
Marronniers et approuvé le traité de concession d'aménagement et ses annexes.

Un avenant n°1 a été signé le 20 juillet 2009, ayant pour principaux objets : adapter le programme
de Ia concession 3 la réalité de lopération, formaliser les nouvelles modalités de participation de
la Commune, intégrer les financements apportés par le Conseil Régional et adapter les modalités
de résiliation en cas de pollution.

Un avenant n°2 a été signé le 06 juin 2012, ayant pour principaux objets : la prorogation de la
concession jusqu’au 31 juillet 2016, I'approbation des nouveaux bilan prévisionnel et plan de
trésorerie ainsi que la formalisation des nouvelles modalités de participation de la commune aux

co(ts de 'opération.

Un avenant n°3 a été signé le 1erdécembre 2014, ayant pour principaux objets : la prorogation
de la concession jusqu'au 31 décembre 2016 et la modification des modalités de rémunération
des frais de gestion de la Semise compte tenu de cette prolongation, I'approbation des nouveaux
bilan prévisionnel et plan de trésorerie ainsi que la formalisation des nouvelles modalités de
participation de la commune aux colits de I'opération et 'abrogation de Ia délégation du droit de
préemption consentie a la Semise.

La concession s’est achevée le 31 décembre 2016 ; la SEMISE a achevé par la suite les différents
engagements pris pour les dépenses (espaces publics, fonds culturel...) et pergus les derniéres
recettes (subventions ANRU notamment).

Aujourd’hui, par I'effet des dispositions mélées des articles L. 5219-1 Il et L. 5219-5 IV du code
général des collectivités territoriales, ainsi que de la délibération du conseil de la métropole du
Grand Paris du 8 décembre 2017, la commune n’est plus, depuis le 1er janvier 2018, compétente
pour réaliser 'opération de renouvellement urbain Balzac Touraine Marronniers. En vertu des
dispositions de l'article L. 5211-5 Il du code général des collectivités territoriales, le Concédant

Grand Orly Seine Biévre s’est substitué & elle, 4 cette date, en qualité de Concédant de
l'opération.

Objet

Le document de clbture présenté par la SEMISE récapitule la programmation réalisée
construction de 124 logements sociaux, 267 logements en accession, 99 logements pour
Fonciére Logement et 56 logements locatifs libres, des surfaces de commerces ont également
été réalisées 4 voiries carrossables et 3 allées et venelles piétonnes.

Le document établi par la SEMISE présente I'état de I'ensemble des dépenses et recettes
enregistrées sur I'opération tel qu'indiqué a I'article 30 de la concession d’'aménagement. Le délai
de réalisation de ce bilan de cldture tient aux postes budgétaires qui restaient & solder : travaux
de voiries, fonds artistique, subventions dépenses diverses...

Au total, le montant des dépenses de P'opération s'éléve a 27 834 804 € HT, celui des recettes
realisées depuis le début de I'opération est de 31 061 491 € HT.

Depuis le dernier CRACL actant des dépenses et recettes au 31/12/2016, le montant des
dépenses payé est inférieur de 124 201 € aux prévisions, les dépenses réelles liées aux études,
aux travaux de voiries et & limplantation de l'ceuvre d’art étant les principales sources
d’économies. Le montant des recettes pergu est, quant a lui, inférieur de 11 112 € aux prévisions,
correspondant principalement a des pertes de subventions de 'ANRU et du département.

Ainsi le solde positif est passé de 3 113 598 € (au 31/12/2016) a un solde positif de 3 226 688 €.
Conformément a I'article 30 de la concession d'aménagement, la SEMISE est débitrice de ce
montant au profit de la Commune, un acompte de 900 000 € ayant été versé a I'approbation du
dernier CRACL, la SEMISE est désormais débitrice d'un montant de 2 213 598€.

Le Conseil municipal a émis un avis favorable en date du 20 novembre 2019 sur le bilan de
cldture de l'opération de renouvellement urbain Balzac Touraine Marronniers produit par la
SEMISE et sur l'inscription au budget de la Commune du solde définitif de 'opération.
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Le Conseil territorial est invité & en délibérer pour approuver le bilan de cléture de I'opération de
renouvellement urbain Balzac Touraine Marronniers produit par la SEMISE et I'inscription au

budget de la Commune du solde définitif de 'opération.

DELIBERATION

Vu la loi n° 2005-809 du 20 juillet 2005 relative aux concessions d’aménagement,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment ses articles L5211-9 et L5211-
10 et L5219-2 et suivants ;

Vu le Code de I’'Urbanisme, notamment ses articles L. 300-4, L. 300-5, R300-4 et suivants,

Vu le décret n°2015-1665 du 11 décembre 2015 relatif & la métropole du Grand Paris
et fixant le périmetre de I'établissement public territorial Grand-Orly Seine Biévre dont le siége
est a Vitry-sur-Seine ;

Vu l'avis de la commission permaneénte ;
Vu la signature de la convention ANRU le 25 janvier 2007,

Vu la concession publique d'aménagement signée le 6 juillet 2006 entre la Commune et la
SEMISE,

Vu les délibérations de la Ville de Vitry sur Seine :

- n°DL2006-4-14 du 22 06 2006 approuvant la concession d’aménagement passée avec la
SEMISE

- n°DL09536 du 24 juin 2010 approuvant I'avenant n°1 a la concession d’aménagement passé
avec la SEMISE,

- n°DL 10727 et 10728 du 15 décembre 2010 approuvant l'octroi de la garantie d’emprunt
communale et la convention avec la SEMISE ;

- n°DL12313 du 23 mai 2012 approuvant 'avenant n°2 a la concession d’'aménagement passé
avec la SEMISE .

- n°DL 1478 du 12 novembre 2014 approuvant I'avenant n°3 a la concession d’aménagement
passé avec la SEMISE .

Vu le budget du territoire ;

Vu la délibération de la ville de Vitry-sur-Seine en date du 20 novembre 2019 émettant un avis
favorable sur le bilan de cloture de 'opération de renouvellement urbain Balzac Touraine.

Considérant le bilan de cldture de l'opération de renouvellement urbain Balzac Touraine
Marronniers, établi par la SEMISE ;

Sur proposition de Monsieur le Maire de Vitry-sur-Seine ;
Entendu le rapport de Monsieur Romain MARCHAND ;

Sur proposition de Monsieur Le Président,

Le Conseil territorial délibére et, a I'unanimité,

1. Approuve le bilan de cléture de Popération de renouvellement urbain Balzac Touraine
Marronnier annexé 2 la présente et compte tenu du résultat positif indiqué, le versement par
la SEMISE de la somme de 2 213 598 € au budget de la Ville dés notification de la délibération
du Territoire Grand-Orly Seine Biévre actant de ce versement.

2. Précise les mesures de publicité de la présente délibération :
- publication au recueil des actes administratifs de I'Etablissement public territorial Grand-Orly
Seine Biévre ;
- affichage au siége de I'Etablissement public territorial Grand-Orly Seine Biévre et en mairie
de Vitry sur Seine pour une durée d’'un mois.

1737 —— 4/5

ABLON-SUR-SEINE |ARCUEIL | ATHIS-MONS | CACHAN | CHEVILLY-LARUE | CHOISY-LE-ROI | FRESNES | GENTILLY | IVRY-SUR-SEINE | JUVISY-SUR-ORGE |
U'HAY-LES-ROSES |LE KREMLIN BICETRE | MORANGIS | ORLY | PARAY-VIEILLE-POSTE | RUNGIS | SAVIGNY-SUR-ORGE | THIAIS |
VALENTON{ VILLEJUIF | VILLENEUVE-LE-RO!| VILLENEUVE-SAINT-GEORGES | VIRY-CHATILLON | VITRY-SUR-SEINE




3. Précise quampliation de la présente délibération sera faite & Monsieur le Préfet du Val-de-
Marne et a I'Unit¢ départementale du Val-de-Marne de la Direction régionale et
interdépartementale de I'équipement et de 'aménagement.

4. Rappelle que la présente délibération peut faire I'objet d’un recours contentieux devant le
Tribunal administratif de Melun, 43 rue du Général de Gaulle — 77008 Melun cedex, dans un
délai de deux mois (& compter de la séance du Conseil municipal pour les membres du
consell, et a compter de la publication ou affichage ou notification de la délibération pour un

tiers).

5. Charge le Président ou toute personne habilitée par lui, d’accomplir toutes les formalités
nécessaires a I'exécution des présentes.

Vote : Pour 44 — Abstention 1

A Vitry-sur Sein(,lL 2 mbre 2019

Le Président

Sk

La présente délibération est certifiée o
exécutoire, étant transmise en préfecture -'
le 27 décembre 2019 et publiée le 30

décembre 2019 Mic

Le present acte peut faire I'objet d'un recours devant le Tribunal Administratif compétent dans un délai de deux mois &
compter de sa notification et/ou sa publication.
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Ville de Vitry-sur-Seine / Semise Opérateur Social et Urbain

Opération de renouvellement urbain
Quartier Balzac Touraine Marronniers

DOSSIER DE CLOTURE DE L’'OPERATION

MAI 2019
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Concession d’Aménagement de I"Opération de renouvellement urbain Balzac Touraine Marronniers
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I. Note de présentation générale de
I'opération

1. L'opération de renouvellement urbain et la signature
de la convention partenariale avec I’ANRU

Construit 4 la fin des années 60 et situé au Sud Est du territoire communal, le
guartier Balzac — Touraine - Marronniers est délimité par la rue Anselme Rondenay
au Nord, la rue du Général Malleret-Joinville a I’Est, la rue du Progrés au Sud et la
rue Balzac a I'Ouest, sur une superficie d’environ 7 hectares.

Classé en zone urbaine sensible et en zone franche urbaine, il se compose pour
I'essentiel en début d'opération de cing entités résidentielles :
= |e groupe Balzac (OPH de Vitry, 923 logements construits entre 1964 et
1968 répartis en trois tours, une barre et un batiment en « U »);
* le pgroupe Anselme Rondenay (OPH, 38logements et locaux
commerciaux en rez-de-chaussée, construits en 1994/1995) ;
= |e groupe Touraine (Semise, 150 logements mis en service en 1969) ;
= |e groupe Marronniers (Semise, 120 logements construits en 1968 et
répartis entre quatre batiments) ;
= un foyer de travailleurs migrants (AFTAM, 160 logements).

Les études réalisées pour le compte de la Ville sur ce quartier ont montré la
nécessité d’une intervention lourde permettant d’enrayer la dégradation des
conditions de vie des habitants et des liens sociaux. Ainsi, 'élaboration du projet
urbain avisé a :
= améliorer l'intégration de ce quartier dans la continuité urbaine des
quartiers environnants par la réalisation de nouveaux équipements
publics d’infrastructures et de superstructures,
= transformer les formes urbaines,
= apporter de nouvelles fonctionnalités et de nouveaux services,
= favoriser la mixité sociale notamment en diversifiant les offres de
logements.

Cette méme élaboration de projet urbain a abouti 3 la signature, le 25 janvier 2007,
d’une convention partenariale avec I'ANRU et autres partenaires {bailleurs, AFL,
CDC ...). Le programme d’origine prévoyait:

la démolition de 660 logements par I'OPH,

la reconstruction de 1320 logements sociaux répartis sur ['ensemble du
territoire de la Ville, dont 114 sur le quartier Balzac,

la création d’'un maillage viaire de 4 voies carrossables et 3 allées
piétonnes,

le prolongement de la rue Voltaire reliant le quartier a la RDS5,

la réalisation d’une esplanade et d’un square public central,

la réalisation de créches multi-accueil et d’un terrain d’évolution libre,
la construction de plus de 357 logements neufs non sociaux sur les
nouvelles parcelles découpées, contribuant a la diversité de I'offre de
logements et a la mixité sociale sur le quartier,

"la démolition-reconstruction du foyer de travailleurs migrants AFTAM,

la réhabilitation et/ou I'amélioration de la qualité de service et la
résidentialisation des batiments conservés.

Depuis, plusieurs avenants a la convention partenariale ont été signés, modifiant
certains éléments du programme :

L'avenant simplifié n® 1 {signé le 10 septembre 2008) a regroupé les
lignes budgétaires de la famille aménagement en 5 lignes
correspondant aux 5 phases de travaux, sans aucune incidence sur

‘I’équilibre financier de 'opération ;

L’avenant simplifié n°® 2 (signé le 2 octobre 2009) a modifié certains
programmes de construction et la subvention de la CDC en ingénierie,
sans aucune incidence pour I'opération d’aménagement ;

L’avenant simplifié n° 3 (signé le 26 juillet 2010) a acté la revalorisation
fonciére du projet d’aménagement afin de dégager 854 401€ pour
I'OPH ;

L'avenant simplifié n° 4 (signé le 11 janvier 2012) a acté 'évolution des
contreparties Fonciére Logement et son incidence sur la ventilation des
valorisations fonciéres en aménagement.

L'avenant de sortie a la convention ANRU (signé le 26 juin 2012) a
permis de fixer les conditions de finalisation des opérations non encore
soldées et d'arréter définitivement le programme des opérations
physiques financées par '’ANRU.
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L'avenant « additif a 'avenant de sortie de convention » {signé le 1
mars 2016) a eu pour objet le report des dates limites des demandes
de solde pour plusieurs opérations de différents maitres d’ouvrages ; il
a été sans incidence pour les opérations et subventions ANRU
attribuées a 'opération d’aménagement.

Au terme des 6 avenants, la programmation définitive du renouvellement urbain
du quartier Balzac-Touraine-Marronniers est la suivante :

[ ]

660 démolitions
545 nouveaux logements sur site :

o 124 reconstructions de logements sociaux sur site (le Lys 44
logts + Le Candide 29 logts + La Vallée 51 logts)

o 99 contre parties Fonciére Logement

= 267 logements en accession dont 6 en habitat participatif

< 56 logements « locatif libre »

383 logements réhabilités
583 logements résidentialisés

2. La Concession d'Aménagement - cadre contractuel
de I'opération d'aménagement

Signée le 6 juillet 2006, la concession d’aménagement a stipulé les principales
missions de la Semise :

la mise en ceuvre du schéma d’aménagement, sur le périmétre
d’intervention,

la coordination de I'ensemble des interventions nécessaires a la
réalisation de I'opération,

la gestion et I"animation de la concertation autour de "opération,
I'assistance a la Ville de Vitry sur Seine dans sa mission de
communication en direction des habitants et usagers du quartier,

et la gestion d’un fonds culturel mutualisé spécifique a 'opération.

La concession a par ailleurs définit le programme physique de I'opération
d’aménagement :

= laréalisation du réseau viaire de desserte interne du quartier : 4 voiries
carrossables et 3 allées et venelles piétonnes.

= Laréalisation d’une esplanade

® la commercialisation de 11 lots a construire : logements sociaux,
locatifs libres (dont AFL), et accession 2 la propriété.

* La commercialisation de surfaces de commerces et d’activités.

Enfin, elle a définit la mission particuliere de la collecte et gestion d’un fonds
culturel mutualisé en vue de 'acquisition d’une ceuvre artistique sur le quartier
Balzac-Touraine-Marronniers. Un descriptif relatif a [a réalisation de cette ceuvre
se trouve a I'article 4 du Chapitre Il ci-apres.

Depuis juillet 2006, 3 avenants a la concession ont été signés :

= Avenant n® 1, signé le 22 juin 2009, a entériné les évolutions du projet
induites par la signature de la convention financiere avec I'ANRU
(modifications apportées sur le programme ainsi que sur les bases de
calcul financier selon les regles de I’ANRU),

* Avenant n® 2, signé le 6 juin 2012, a prorogé la durée de la concession
jusqu’au 31 juillet 2016 en adéquation avec I'échéancier de I'avenant de
sortie a la convention partenariale avec I’ANRU et les autres financeurs,

= Avenantn’ 3, signé le 1 décembre 2014, a eu pour objet :

o de prolonger la durée de la concession d’aménagement jusqu’au
31 décembre 2016, compte tenu d’un recalage des calendriers
opérationnels ainsi que le délai de versement des subventions
par 'ANRU ;

o de repréciser les modalités de rémunération des frais de gestion
de la Semise compte tenu de cette prolongation jusqu’a fin
2016 ;

2 de modifier 'échelonnement de la participation de la Ville au vu
de la réalisation effective des travaux des espaces publics ;

o d’abroger la délégation du droit de préemption consentie a la
Semise, étant donné que I'ensemble des acquisitions foncieres
sont réalisées ;

o et d’approuver les nouveaux bilan prévisionnel et plan de
trésorerie de I'opération, au vu des recettes réalisées sur les
cessions fonciéres et compte tenu de I'évolution des co(ts
estimés pour les travaux de dépoliution.
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3. Bilan du programme et de la constructibilité de
I'opération

La mise en ceuvre opérationnelle de I'opération d’aménagement s’est injtide par
Fétablissement du Plan Directeur Opérationnel (PDO). Validé par le Comité de suivi
du 11 maj 2007, puis modifié en 2010, le PDO entérine le programme de
l'opération d’aménagement tel que précité, ainsi que |'ensemble des éléments
structurants du projet urbain de I'opération (gabarits des constructions, futures,
hiérarchie du réseau viaire, répartition de la SHON entre programmes).

Ala lecture des différents PC délivrés, le bilan global de 'opération est le suivant :
= la SHON giobale atteinte est quasiment identique & celle prévue dans le
PDO, avec une toute légérement diminution de 0,6% compte tenu du
programme en habitat participatif qui n’a pas optimisé la SHON prévue
dans ia fiche de lot.
= larépartition des SHON et le nombre de logements affectés aux différents
produits immobiliers confirment globalement la mixité prescrite et
attendue par le PDO.

Globalement, la mixité et la répartition des nouveaux logements construits
dans le quartier, telles que préconisées dans le PDO, sont respectées :

prévisions PDO opération a terme

Logements locatifs sociaux 23% 24%
Logements Fonciére Logement 18% 21%
Logements locatifs intermédiaires 10% 9%

Logements en accession 46% A5%

Le tableau suivant détaille la répartition de la SHON et le nombre de logements
réalisés dans le cadre de I'opération :
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Evolution et bilan du programme de 'opération
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Le bilan foncier de I'opération

1. Rappel des procédures fonciéres

Cette opération ne se situant pas dans le cadre d'une procédure d'aménagement
classique prévue par le code de l'urbanisme de type ZAC ou lotissement, le mode
opératoire qui a été validé en 2008 par la DDE compétente sur le territoire de I'OIN
a été le suivant :
®=  Déclaration préalable portant sur la division de I'ensemble du
ténement propriété de I'OPH, en macro-lots. La Semise se porte
acquéreur de chacun de ces macro-lots au rythme du phasage
opérationnel, en fonction de la libération des emprises.
®= La Semise, selon le principe des divisions primaires, autorise les
opérateurs a déposer un permis de construire sur chacun de ces macro-
lots, qui obtenus, divisent le terrain en nombre de lots a construire.

La déclaration préalable a été déposée le 19 septembre 2008 et obtenue le 10
octobre 2008.

Une prorogation d’un an dans le cadre du décret du 18 décembre 2008 (plan de
relance) a rendu la DP valable jusqu’en octobre 2011.

Ce délai a été prorogé d’un an de plus par arrété municipal en date du Oler juillet
2011 rendant la DP exécutoire jusqu’au 10 octobre 2012,

2. Acquisitions

L'essentiel du foncier a acquérir appartenait en début d’opération a I'OPH. Le
montant d’acquisition de ces terrains a fortement évolué entre les signatures de la
concession d’aménagement en 2006, de la convention ANRU en 2007 et la mise en
application, en 2008, du Réglement Général de ’ANRU.

Suite a cette derniére et a la signature des avenants locaux n°3 et 4 3 la convention
ANRU (11 janvier 2012), les régles de valorisation fonciére en vigueur ont été les
suivantes :
= |avoirie et I'espace public en général 3 zéro euro,
= les logements Fonciére Logement a |' € symbolique pour une
contrepartie équivalente réduite a 23% des SHON,
= |eslogements sociaux a hauteur de 136€ par m2 SHON,
= le prix des logements en accession ou en locatif libre : 183.5 €HT/m?
SHON (au lieu de 170€HT/m? SHON)
= le prix arrété pour I'acquisition de la créche est de 256 918 €HT.

Les acquisitions se sont faites par macrolot au rythme des démolitions de I’OPH :
= Ladémolition d’ABC a permis I’acquisition du macrolot 1 en avril 2009,
= |a démolition de DEF a permis d'acquisition du macrolot 2 en
novembre 2010,

= le macrolot 3 (assiette de la halte-multi accueil) a été acquis en mai
2011,

= |a démolition du 1 a 4 de Malleret Joinville a permis & la Semise
d’acquérir le macrolot 4 en décembre 2011,

= la démolition de GHJ, le S septembre 2012, a permis a la Semise
d’acquérir le macrolot 5 en octobre 2012.
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Il est par ailleurs rappelé que trois parcelles, appartenant a des propriétaires
privés, situées rue Rondenay, devaient étre acquises a leur valeur vénale, dans la
mesure du possible a I'amiable (parcelles situées au 53, 57 et 59 rue Rondenay) :
= Les parcelles situées au 57 et 59 rue Rondenay ont respectivement été
acquises a I’lamiable le 2 juin 2010 (220 000 €) et le 16 avril 2010 (240
000 €).
® La premiéere des deux parcelles nécessaires a la réalisation du lot 1C —le
fond de parcelle du 55 rue Rondenay — a été acquise a I'amiable a la
Ville en 2008 pour un montant de 159 600 €.

La deuxieme parcelle constituant le lot 1C (n°53 rue Rondenay) n’a pas fait pas
I'objet d’accord avec les propriétaires. Suite a I'engagement d’une procédure de
DUP et une procédure d’expropriation a partir de 2011, une ordonnance
d’expropriation a été prononcée 22 décembre 2012 et I'indemnité de I'acquisition
a été fixée par jugement de la Chambre de I'expropriation du Tribunal de Grande
Instance a 409 799,67 €. Ayant procédé au paiement de la somme en mai 2013, la
Semise a pris possession du bien en 2013. Un acte de quittance a été signé entre
les parties en 2015.

Un tableau récapitulatif de 'ensemble de ces acquisitions, leur date et montant se
trouve a la page 12.

1

B

N

j-l-;l-

]
|,..

i
Plan des acquisitions

—r

Parcelles privées
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3. Cessions

! = R i
e B AW I L e N —

Plan des cessions

E:F.E."' :r Accession 4 la propriété 3 prix ‘_

Le prix de cession pour la construction de logements sociaux a été redéfini en 2008
selon le Réglement Général de PANRU. Il a été de 136 €/m? SHON.

En revanche, les prix de cession des logements en accession ont été négociés lors
des consultations désignant les promoteurs des lots ; ils figurent dans le tableau
récapitulatif ci-dessous.

Avec la signature de Vacte authentique avec Coopimmo en juillet 2016, 'ensemble
des cessions fonciéres prévues dans le cadre de I'opération ont été réalisées, pour
un montant global de 12 217 457 €HT.

BILAN DES CESSIONS FONCIERES - CLOTURE D'OPERATION
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Total cession du foncier
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4. Tableaux de syntheése des acquisitions / cessions

ACQUISITIONS
Surf 2 ™M i
PRU BALZAC Vendeur Acquéreur MNature > a.ce ™ | Adresse Cadastre Prix (€HT) odal{tc.és. patelde sugna.ture
terrain d'acquisition Acte authentique
Ville de Vit B fond d
Phase 1 l ) € ae TV SU | camise Sxeg/tomide 625 55 rue Anselme Rondenay CG 355- Oha06a 25 ca 159 600,00ja I'aimable 02/07/2008
Seine parcelle
113 rue Gal Malleret Joinville [CG356-03a52ca
2 rue Voltaire CG359- 1ha40a 81 ca
2 rue Voltaire CG 362 - 95¢ca
OFH Semi lot 1 al'ai
Phase 1 emise Macrolo 14 676 3 rue Voltaire G 364- 27ca 899 716,80}a I'aimable 28/04/2009
2 rue Voltaire CG 363 - 68ca
2 rue Voltaire CG 361- 53ca
Phase 2B OPH Semise Macrolot 2 8878 2 rue Voltaire CG 381 - 00ha 88a 78ca 1577 744,00}a I'aimable 15/11/2010
Particuli
articuiey Semise Pavillon 289 57 rue Rondenay CG 131- 00ha 02a 89¢a 220000,00{a l'aimable 02/06/2010
57 rue Rondenay
Particulier i i ..
Semise Pavillon 198 59 rue Rondenay CG 308 - 00ha 01a 98ca 240 000,00)a I'aimable 16/04/2010
59 rue Rondenay
[Phase 3 [oPH [semise Macrolot 3 [3315 111 rue Gal Malleret Joinville |CG 385- 00ha 33a 15¢ca 256 918,00[4 I'aimable 23/05/2011]
101 rue Gal Malleret Joinville |CG 396 00ha 29a 17ca
CG 397 Q0ha 14a 26ca
i 5 11,48}a l'ai
Phase 3 OPH Semise Macrolot 4 238 G 398 00ha 07ca 981411, I'aimable 14/12/2011
113 rue Gal Malleret Joinville [CG 357 00ha 0la Olca
26 rue Voltaire CG 400 00ha 09a 85ca
26 rue Voltaire CG 401 00ha 09a 23ca
26 rue Voltaire CG 402 00ha 12a 76ca
OPH Semise Macrolot 5 8200 22 rue Volaire CG 404 00ha 15a 80ca 1887 784,00|a I'aimable 05/10 et 08/10/2012,
Phase 4 22 rue Volaire CG 405 00ha 14a 99ca
e 22 rue Volaire (G 406 00ha 04a 59ca
22 rue Volaire CG 407 00ha 14a 78ca
o 22/12/2012
Farticylier Semise B/ fondide 635 53 rue Rondenay CG 393 - 00ha 06a 35¢ca 409 799,67 |expropriation (date de I'ordonnance
53 rue Rondenay parcelle ; sl
d'expropriation)
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CESSIONS

Surface ne

Date de signature

PRU BALZAC Vendeur Acquéreur Nature Adresse Cadastre Prix (€HT)
9 m? terrain rix { Acte authentique
Act thentique
Phase 1 Semise OPH e authentiaue 1 a1 27rue Anselme Rondenay | CG 375 00ha 24a 11ca 593 717,00 16/11/2010
Lot 1A "Le Lys
Contrat de VEFA
Phase 1 Semise Fonciére Logement L;’tnlg" i 3892 27 rue Anselme Rondenay  |CG 376 00ha 38a 92ca 0,00 02/09/2010
Acte authentique
CG 379- 00ha 07a 73ca
Ph 2A Semi OPH te Lot 5 779 27 Anse! Rond 36,
ase emise :en e o. ) rue Anselme Rondenay CG 380 - 00ha 00a 06ca 323 136,00 23/05/2011
Le Candide
Acte authentique
CG 387 00ha 05a 17ca
i OPH L 6 Bal
Phase 2B Semise ot 2A ’ 2365 rue Balzac CG 388 00ha 182 48ca 617 880,00 06/04/2012
"laVallée"
Acte authentique CG 390 00ha 17a 57ca
i BOUYGUE 3077 Bal
Phase 2B Semise OUYGUES stz rue Balzac €G 389 00ha 13a 20ca 2433 340,00 27/03/2012
Acte authentique 109 rue Gal Malleret Joinville |CG 396 00ha 29a 17ca
i 1
Phesee Remise MEXITYFEREAL Il ¢ o a 113 rue Gal Malleret Joinville |CG 357 00ha 1a Olca o 31/10/2012
Ville de Vitry-sur- |Acte authenti
Phase 3 Semise WIE LG8 VILySUM™, Jncte alihentiaue. by ooa 14rue Elsa Triolet CG 394 00ha 16a 72ca 256 918,00 12/12/2011
Seine Créche
Acte authentique
Phase 3 Semise Fonciére RU 1 q 1426 107 rue Gal Malleret Joinville |CG 397 00ha 14a 26c¢a euro symbolique 12/04/2016
Acte authentique
Phase 4 Semise oTl e 'q 1478 28-32 rue Olympe de Gouges |[CG 394 00ha 14a 78ca 1226 888,90 29/04/2014
CG 411 00ha 08a 74ca
COGEDIM Acte authentique CG 405 00ha 14a 99¢ca
i 1 28-32 (o] de G f 0/03/2
Phase 4 Semise RESIDENCE Lots 4A/4B 5173 rue Olympe de Gouges o e 3507 077,58 30/03/2015
CG 404 00ha 15a 80ca
Acte authentique 5-7 rue Colette G323(80na 06ait Ica
Phase 4 Semise COOPIMMO Lot 1C = 1382 93 rue Ahsdlme Rondatis CG 377 00ha 01a 50ca 669 268,42 21/07/2016
V' |cG 416 00ha 05a 98ca
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5. Récapitulatif des rétrocessions des espaces publics a
la Collectivité concédant

Les espaces publics réalisés dans le cadre de I'opération ont été cédés a la Ville en

deux temps.

Suite a la délibération du Conseil Municipal en date du 10 juin 2015, la premiére
rétrocession a été formalisée par acte authentique signé le 2 décembre 2015. Les
espaces concernés sont :

La rue Olympe de Gouges Centre et Est ;
La rue Elsa Triolet Nord ;

La rue Simone de Beauvoir ;

L’allée Marguerite Yourcenar ;

L'allée de I'Horizon.

Suite a la délibération du Conseil Municipal en date du 11 mai 2016, la seconde et
derniere rétrocession d’espaces publics a été formalisée par acte authentique
signé le 21 septembre 2016. Les espaces concernés sont :

La rue Elsa Triolet Sud ;

La rue Colette ;

La rue Olympe de Gouges Ouest ;

La rue Christine de Pizan ;

L’Esplanade pour le respect et I’égalité Sohane Benziane ;

La sente Flora Tristan ;

Une bande végétale le long de la rue Balzac (suite a la modification
des limites fonciéres des lots 4A/4B) ;

Le trottoir Est de la rue Balzac au droit de I'flot 2A.
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6. Plan parcellaire du quartier

Plan parcellaire d’origine

Tel qu’indiqué ci-avant, la procédure de déclaration
préalable a porté sur 'ensemble du ténement propriété de

I’'OPH, constitué a l'origine du projet en 3 parcelles : CG
207, CG 208 et CG 168.
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Plan parcellaire actuel

Au fur et a mesure du projet, le plan parcellaire a évolué et est, en fin d’opération, celui présenté ci-dessous.
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lll. Dossier technique relatif aux ouvrages

Compte tenu de I'avancement par phase de 'opération, et de I'ouverture au public au fur et & mesure des espaces publics, les ouvrages ont été progressivement remis 3 3

Collectivité. A l'occasion de ces remises, ont été transmis I'ensemble des PV de réception ainsi que les DOE accompagnant les travaux concernés.

Aussi, ce n’est pas I'objet du présent Dossier de Cldture de retransmettre ces documents, mais de récapituler leurs dates de transmission & la Ville.

1. Tableav récapitulatif des PV de réception

] Datelde Fecdblion!des trayatix Date de réception sans réserves
Phase Titulaire du marché Tranche de travaux (DCE) Object du marché + adresse ccepionices,ray Avec au
réserves
Date de levée des réserves
Lot 1 : Travaux de déconstruction -
Jean Lefebvre - SNTPP DCE 1 - 1e tranche de |a 1e phase terrassement - voirie - assainissement - 26/03/2009 31/07/2009
tranchées réseaux divers
2:T é icité énie civil -
Gallet Delage DCE 1 - 1e tranche de la 1e phase LOt, ravafjx 'Iectrlmte E_;T / Genle.cn{n 26/03/2009 12/06/2009
= télécommunications / éclairage provisoire
g
r
o L g 2 d' t:
SADE DCE 1 - 1e tranche de la 1e phase cksiidnKidatescudleaipatbley 26/03/2009 12/06/2009
compris raccordements concessionnaires
Lots 4 et 6 : Travaux d'extension du chauffage 15/01/2010 et 14/2/2012 (pour la
CRYSTAL / SOTRAISOL  [DCE 1 - 1e tranche de la 1e phase urbain + station d'échange HP/BP 16/12/2009 station HP/BP)
SNTPP / 155 Es verts / DCE 2 - "2e phase de la Tranche 1 et 1e et
paces 2e phases de la Tranche 2" - ou Phase 2A -|Lot de travaux VRD 12/08/2011 (sans réserves)
Cegelec / Razel
VRD
<C
§ Lot de travaux CU - Réseau haute pression 06/10/2011 (sans réserves)
=2 DCE 2 - "2e phase de |a Tranche 1 et 1e et
oo Cofely / Razel 2e phases de la Tranche 2" - ou Phase 2A
Chauffage urbain
Lot de travaux CU - Réseau basse pression 06/10/2011 (sans réserves)
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Eiffage

DCE 3 / "Tranche 2B "1e et 2e phases” -
Tranche 1 "2e phase" - Chauffage urbain

Réseau haute pression
Réseau basse pression
Sous-station n° 9
Sous-station n° 10
Sous-station n® 13
Sous-station n® 14

14/02/2012 (sans réserves)

Phase 2B

SNTPP / VRD

DCE 3 / "Tranche 2B "le et 2e phases” -
Tranche 1 "2e phase" - VRD

réception assainissement rue ODG, rues
Colette et C. de Pizan

05/03/2014 (sans réserves)

Travaux de VRD - Lot 1
TRANCHE 2B, TRANCHE 3

26/11/2014 (sans réserves)

SNTPP / VRD

DCE4/T3-VRD

travaux asphaltes rue Simone de Beauvoir

2/7/2015 (sans réserves)

Travaux de VRD - Lot 1
TRANCHE 2B, TRANCHE 3

26/11/2014 (sans réserves)

Phase 3

Cofely

DCE 4 / T3 - Chauffage urbain

Réseau Elsa Triolet

12/11/2014

Sous-station n° 15 (creche)

31/08/2012

31/10/2012

Sous-station n® 7 flot 1B

31/08/2012

31/10/2012

Sous-station n° 8 Le Candide

23/10/2012

31/10/2012

Sous-station n° 3 (flot 2A)

16/07/2013
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travaux asphaltes allée Marguerite Yourcenar

7/8/2015 (sans réserves)

sente Flora Tristan et débouché S. de Beauvoir,

SNTPP DCE5/T4 - VRD esplanade Sohane Benziane, rues Balzac,
Voltaire, O de Gouges (trottoir Sud trongon
15/01/2016 25/02/2016
Quest), Colette (trottoir Est) et Malleret- , 102/
Joinville (trottoir Ouest entre Voltaire et allée
de I'Horizon)
Sous-station n° 4 et son antenne de
raccordement, antenne de la SS n° 5, antenne 28/01/2016 07/03/2016
delaSSn°6etantennedelaSSn®1
réception trongon du réseau CU rue Voltaire 04/12/2014 07/03/2016
g réception du réseau CU Esplanade 04/12/2014 07/03/2016
@
<
o
réception des ouvrages SS n°12 (flot 3B) 09/10/2014 09/10/2014
SADE DCE 5 /T4 - Chauffage Urbain
llot 2B sous-station 2 et 2bis 20/01/2014 28/01/2014
réception des sous-stations 5 (llot 4B) 15/11/2016 20/06/2017
réception des sous-stations 6 (llot 4A) 15/11/2016 20/06/2017
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2. Tableaux récapitulatif des PV de remise des ouvrages VRD

Assainissement (y compris dans le square) et réseaux secs rue Elsa Triolet, rue Olympe de Gouges (centre) et rue Simone de Beauvoir

Date de remise Nom de Nature des travaux
des ouvrages Pentreprise

Marché 1 : TRANCHE 1, 1¥¢ phase :

JEAM LEFEVRE
Assainissement
Marché 1 : TRANCHE 1, 1¥¢ phase :
SADE
Réseau d'eau potable
21 mars 2012
Marché 1: TRANCHE 1, 1*¢ phase :
GALLET DELA
GE Réseau d'éclairage
Marché 2 : TRANCHE 2A 1#¢ et 2*™ phase, Tranche 1 2°™ phase :
SNTPP/RAZEL/BIR

Quant aux ouvrages restants, ils ont été remis a la collectivité dans le cadre de la signature des actes de cession signés les 2 décembre 2015 (pour les espaces suivants : rue
Olympe de Gouges Centre et Est, rue Elsa Triolet Nord, rue Simone de Beauvoir, allée Marguerite Yourcenar, allée de I'Horizon) et 21 septembre 2016 (pour les espaces
suivants : rue Elsa Triolet Sud, rue Colette, rue Olympe de Gouges Quest, rue Christine de Pizan, esplanade pour le respect et |’égalité Sohane Benziane, sente Flora Tristan,

bande végétale le long de la rue Balzac, et trottoir Est de la rue Balzac au droit de I'llot 2A).

Il est rappelé qu’une convention d’entretien des arbres réceptionnés en 2016 a été signée le 11 octobre 2016 ayant pour objet de formaliser I'intervention de la Semise, par
le biais de son entreprise, en matiére d’entretien pendant la période de confortement entre septembre 2016 et 2017. Un constat de reprise signé le 29 septembre 2017 a

formalisé la réception et remise sans réserve des plantations a la Ville.

3. Tableau récapitulatif des PV de remise des ouvrages de chauffage urbain

Date de remise

Nom de

= Réalisation de la station d'échange HP/BP

: N
des ouvrages Pentreprise ElumeId s trasra
Marché 1 : TRANCHE 1, 1¥¢ phase :
CRYSTAL/
21 mars 2012 SOTRAISOL = Réalisation du réseau HP rue Elsa Triokt et Olympe de Gouges
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Marché 2 : TRANCHE 2A 1% et 2°™ phase, Tranche 1 2*™ phase :

COFELY / RAZEL = Réalisation du réseau HP rue Simone de Beauvoir
*= Réalisation du réseau BP rue Olympe de gouge, Simone de Beauvoir

Marché 3 : TRANCHE 2B, 1% et 2™ phases.

CRYSTAL/EIFFAGE | « Realisation du réseau HP rue Olympe de Gouge (continuité du marché 1)
1l = Reéalisation du réseau BP rue Elsa Triolet, rue Olympe de Gouge et rue Colette
* Réalisation de 4 sous stations : n° 14 (lot 1A), n° 13 (hall 24 du U), n° 9 (hall 9 du U), 10 (hall 10 de Malleret Joinvile).

Marché 4 : tranche 3

= Realisation du réseau BP de la chambre en atfente vers fa sous-station n°3 (ilot 2A) rue Olympe de Gouges

COEELY * Realisation du réseau BP et de la sous-station n°15 pour alimenter fa créche de la Ville rue Olympe de Gouges et la rue Elsa Trioket
Reéalisation du réseau BP de la sous-station n°7 (ilot 3B) et son raccordement

Realisation de la sous-station n°8 (flot 5) et son raccordement.

3 décembre 2015 = Chambres de sectionnement et réalisation du réseau BP rue Elsa Triolet (trongon Nord).
Marché 5 : tranche 4 - 1% phase (ilot 2B)
SADE = Reéalisation du réseau BP de la chambre en attente et des sous-stations 2 et 2 bis (flot 2B) rue Colette

= Réalisation du réseau BP de la chambre en attente et de la sous station n°12 (ilot 3B) rue Elsa Triolet

Marché Tranche 4/DCE 5
=  Réalisation des antennes des sous-stations 4, 5, 6 et 1
*  Realisation de la sous-station n° 4 (ilot 4C)

20 décembre 2016 SADE Reéalisation du réseau BP situé sous la rue Voltaire

Reéalisation du réseau BP situé sous I'Esplanade S. Benziane
Reéalisation de la sous-station stations n°5 (ilot 4B)
Réalisation des sous stations n°6 (Tiots 4A)

.- = ® 8

Il est rappelé que compte tenu d’une délégation de service public confiée par le Syndicat intercommunal de chauffage urbain Choisy Vitry (SICUCV) a |a société Choisy Vitry
Distribution en 2004, un dispositif spécifique pour Ia réalisation des ouvrages de chauffage urbain de I'opération de Balzac-Touraine-Marronniers a été mis en place avec la
signature le 13 décembre 2006, d’une convention tripartite entre ces deux organismes et la Semise.

Celle-ci a été amendé par avenant n°1 |e 30 décembre 2016 transférant la maitrise d’ouvrage des deux derniéres sous-stations (n° 1 de I'flot 1C et n° 11 de I'flot 3A) a CVD
compte tenu de la non-compatibilité entre les calendriers opérationnels de ces deux derniers programmes et I’échéance de la concession d’aménagement.
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4. Réalisation de I'ceuvre culturelle dans le cadre du
fonds culturel mutualisé

Par le biais de I'article 2.2.4 de la Concession d’Aménagement, la Semise a été
missionnée par la Ville pour collecter (lors de la vente des différents terrains) et
gérer un fonds culturel mutualisé dans le cadre de I'opération d’aménagement en
vue de 'acquisition d’une ou plusieurs ceuvres artistiques sur le quartier. Celle-ci
fait 'objet d’une copropriété entre les différents opérateurs participant au fonds
pendant les cing années apres sa réception.

A terme de cette période, I'ceuvre sera rétrocédée a un euro symbolique a la Ville,
gui toutefois, en assure la garde, I'entretien, et I’assurance pendant la période de
copropriété.

Rappel de la procédure : concours, comité artistique, commande et
convention de copropriété

La mise en place du dispositif a été enclenchée début 2015, une fois que [’'ensemble
des opérateurs copropriétaires avaient été nommeés : deux réunions partenariales
ont été organisées avec ces derniers afin de les intégrer au fonctionnement du
dispositif, et d’engager la rédaction partagée du cahier des charges du concours.

Suite au lancement du concours a I'automne 2015, 4 artistes ont transmis leurs
projets en février 2016 pour une premiére lecture par le Comité Technique
constitué des représentants de la Ville (services Culture, Voirie, Espaces Verts,
Architecture, et Développement Urbain), de la Semise et des copropriétaires.
Aprés cette série d’analyses et d’échanges avec les artistes sur des points
techniques de leurs dossiers, le Comité Artistique s’est réuni le 4 juillet 2016 pour
entendre les présentations des 4 artistes et émettre son choix sur le lauréat du
concours.

Sur la base de cet avis, la CAO de la Semise a retenu le projet « La Danseuse de
lumiére et ses Arc’s » de Mme Cécile Pitois pour lequel le contrat de commande a
été signé avec cette derniére le 10 octobre 2016.

Quant a la convention de copropriété — qui lie les différents organismes
(copropriétaires, Semise et Ville), et définit les réles des uns et des autres, le
financement de 'opération, la notion de copropriété et des droits y liés, et la
cession des droits et des ceuvres — elle a été signée le 30 décembre 2016.

Réalisation de I’ceuvre et son installation dans le quartier

Implantée sur « Esplanade de I'égalité des chances Sohane Benziane », 'ceuvre
est une sculpture composée d’une colonne en bronze peint (hauteur : 5.30m) sur
laguelle est fixée la représentation d’'une femme (hauteur : 1.70m) dansant et
tenant un prisme dans chaque main. Au pied de celle-ci se trouve un banc circulaire
autour du mat ainsi qu’en face a face 4 bancs semi-circulaires. Une histoire-
Iégende accompagne la sculpture et est inscrite sur une plaque de lave émaillée
installée au sol. En écho a 'ceuvre, 7 prismes appelés « ARC’s » sont fixés sur des
lampadaires répartis dans le quartier.

A partir du mi-octobre 2016, 'artiste Mme Pitois a démarré la réalisation de
I'ceuvre en plusieurs étapes :

1. Conception (entre mi-octobre et décembre 2016) : achat des matiéres
premieres et réalisation des modéles originaux, réalisation des études de
sol et de structure par un bureau d’études missionné par I'artiste.

2. Production {entre décembre 2016 et avril 2017) / Médiation (entre janvier
2017 et mai 2017) : production des différents éléments de I'ceuvre et
réalisation du catalogue et de I'exposition, ainsi que des actions de
médiation envers les habitants du quartier (visite de 'atelier de I'artiste
et le Musée Balzac en Touraine) et envers les copropriétaires (visite de la
Fonderie Coubertin)

3. Préparation du site / montage / installation {entre avril et juin 2017] :
phase suivie en étroite coordination avec les services techniques de la
Ville

4. Vérifications de l'installation de I'ceuvre et réception de I’ceuvre (juin

2017).

Mission de Bureau de contrédle
Afin de controdler d’un point de vue technique I'installation de V'ceuvre, la Semise a
souhaité s’adjoindre les compétences d’un bureau de contrdle pour réaliser :
=  la vérification et la validation du rapport établi par le bureau d’études
de I'artiste relatif a la solidité de I'ouvrage et a ’'ancrage au sol de la
sculpture sur mas, et ce au vue des résultats de I'étude de sol,
#= le contrdle de l'installation de I’'ceuvre dans son ensemble.
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Aussi, une commande portant sur les missions L (Solidité des ouvrages et éléments
d'équipements indissociables) et LE (Solidité des existants) a été passée & DEKRA
en décembre 2016.

Réception et Inauguration de I’ceuvre

Suite a l'installation de I'ceuvre le 19 juin, un PV de Réception a été dressé en
présence de l'artiste, un représentant de la Fonderie Coubertin, la Ville, et la
Semise le 6 juillet 2017.

L’inauguration de I'ceuvre a été célébrée le samedi 26 juin 2017, a I'occasion de |a
Féte de Quartier, co-organisée avec le Centre Social Balzac.

En date du 8 septembre 2017, le Dossier des Quvrages Exécutés a été transmis a la
Ville incluant, entre autres, le dossier technique de I’ceuvre préparé par I'artiste,
des photos de I'installation et les rapports de vérification du bureau de contréle.

\ e Iﬁ --.h—.c

Installation de la Danseuse et ses Arcs
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IV. Le bilan financier définitif de I'opération

1. Récapitulatif des dépenses par chapitre

Les dépenses de 'opération représentent un montant total de 27 834 804 €HT et
ont été constituées :

# Des honoraires liés aux études pré-opérationnelles,

= Des colts liés a la maitrise fonciére et a la mise en état des sols,
Des colts de communication et de 'espace projet,

Des travaux d’infrastructure et des honoraires de maitrise d’ceuvre,
De la commande de I'ceuvre culturelle mutualisée,

De la rémunération de I'aménageur,

= Des co(ts divers et frais financiers.

- & @

Etudes

Ce poste couvre I'ensemble des dépenses d’études préliminaires et techniques
devant étre menées pour la réalisation de I'opération. Il comprend les missions de
conception et de coordination architecturale et urbaine de I'équipe de maitrise
d’ceuvre urbaine, ainsi que les études d’évaluation du relogement.

A la fin de I'opération, le montant définitif de ce poste est de 562 083 €HT.

Acquisitions

Ce poste recouvre lI'ensemble des dépenses d'acquisition des terrains aupres des
propriétaires, de travaux de démolition et libération des terrains, ainsi que les frais
de notaire et frais juridiques afférents aux actes authentiques.

A la fin de 'opération, le montant définitif de ce poste est de 7 040 263 £HT.

Mise en état des sols

Ce poste concerne les colts des travaux de dépollution, ainsi que les honoraires
de suivi de dépollution des terrains et confortement des sols.

A la fin de I'opération, le montant définitif de ce poste est de 2 983 499 €HT.

Communication

Ce poste correspond a un ensemble de missions relevant de la communication
autour du projet de renouvellement urbain.

A la fin de I'opération, le montant définitif de ce poste est de 223 815 €HT.

Travaux et honoraires

Ce poste couvre 'ensemble des travaux relatifs a la création des voiries nouvelles
et des espaces publics de I'opération, ainsi que les honoraires de maitrise d’ceuvre,
de coordination technique des chantiers et de SPS.

A la fin de I'opération, le montant définitif de ce poste est de 12 691 234 €HT.

Equipement CSB - Espace projet

Ce poste recouvre les dépenses relatives aux travaux de relocalisation provisoire
du centre social Balzac et a la mise en place de ['espace projet sur le quartier.

A la fin de 'opération, les dépenses réglées s’élévent a 453 672 €HT.

Fonds Culturel

Ce poste correspond aux dépenses liées a la gestion d’un fonds culturel mutualisé
sur l'opération : indemnisation et frais de concours, commande de I'ceuvre (y
compris rémunération d’artiste(s) et installation), commande de bureau de
controle, etc.

A la fin de I'opération, le montant définitif de ce poste est de 210 140 €HT.
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Divers

Ce poste comprend les charges liées a des frais divers tels que les charges locatives
des boxes, les imp6ts et taxes diverses, y compris fonciéres.

A la fin de 'opération, le montant définitif de ce poste est de 81 476 €HT.

Frais financiers

Ce poste comprend les intéréts et autres frais financiers (bancaires) liés aux 3
emprunts mobilisés au cours de I"opération, ainsi que les frais liés a la gestion
courante du compte bancaire de I'opération.

A la fin de I'opération, le montant définitif de ce poste est de 354 420 €HT.

Honoraires de gestion de 'aménageur

Conformément a l'article 4 de I'avenant n°3 a la concession d’aménagement
signé le 1 décembre 2014, le calcul de la rémunération est fixé comme suit :

« 8.2% des dépenses HT hors frais financiers pour les années 2006, 2007 et 2008 ;
Une base forfaitaire de 330 000 € par an +3% des recettes fonciéres HT de
I’année pour les opérations de logement en accession ou en locatif libre telles
que définies dans les CRACL pour les années 2009 a 2016. » Par ailleurs, 'avenant
n°2 4 la concession a acté une augmentation du ce poste d’un montant de

80 O0O€HT pour 'intégration des ouvrages de collecte pneumatique dans la
coordination des travaux de voirie réalisés par la Semise.

Le tableau de décompte de la rémunération de la Semise se trouve a I'annexe 1.

A la fin de 'opération, le montant définitif de ce poste est de 3 234 202 €HT.

Concession d’Aménagement de I'Opération de renouvellement urbain Balzac Touraine Marronniers

Dossier de clbture de I'opération

235



2. Récapitulatif des recettes par chapitre
Cessions de charges fonciéres autres
Ce poste comprend les cessions de charges fonciéres pour la production de

logements en accession et locatifs libres, ainsi que les surfaces en activités et/ou
commerces, et représente un montant total de 10 771 123 €HT.

Les recettes de I'opération, qui représentent un montant total de 31 061 491 € HT
ont été constituées :

= des cessions de charges fonciéres, soit a I'OPH de Vitry-sur-Seine pour les Date de signature Prix par nature
programmes en LLS, a des opérateurs privés pour les programmes de Erogramme Acte authentique (€HT)
logements en accession, a la Fonciére Logement dans le cadre des Logements en accession et locatifs libres 10305 976,26 €
contreparties, et enfin a la Ville pour ce qui concerne la créche multi Lot 2B Bouygues Immo "Bella Vista" 27/03/2012 2433340,00€
accueil ; Lot 3B Nexity "Horizon" e 31/10/2012 2589230,00€
s des subventions de trois financeurs publics: I'ANRU, le Conseil AT begend el mmobilier SSokis 2/00/2014 116755617 €
Départemental du Val de Marne et la Région d’lle-de-France ; LotsAA i AlRerohiCopedim ZBixels S0/03/2015) 344658L,07¢
. . . Lot 1C Cooplmmo "Coop Colette" 21/07/2016 669 268,42 €
= des cessions de travaux a la Ville ; e e Getees 265 146,64 €
* et enfin mais plus a la marge, des recettes locatives des boxes et de la Lot 1A - surface CSB 16/11/2010 52600,00 €
refacturation pour la prise en charge de travaux de réparation engendrés Lot 2A - surfaces commerces  06/04/2012 35 800,00 €
par différents opérateurs et leurs entreprises. Halte multi-accueil “12/12/2011 256 918,00 €
Lolt 4CTsu_r_'faces commerces 29/04/2014, 59332,73 €
Lots 4A/4B - surfaces commerces 30/03/2015 60 495,91 €

ions de charges fonciéres de logements sociaux . o -
S & g Cession de charges fonciéres Fonciére Logement
Ce poste correspond a la vente, a 'OPH de Vitry-sur-Seine, des charges fonciéeres

pour la production de logements locatifs sociaux sur les flots 1A, 2A et 5 pour un
montant total de 1 446 333 € HT.

Ce poste correspond aux cessions de charges fonciéres dans le cadre des
contreparties de terrain pour Fonciére Logement, tel que prévu par la convention
partenariale ANRU. Avec la cession du lot 3A formalisée en 2016, le montant global

i 1 x
Date de signature Prix logements de cette ligne est 1 €HT
Rrog=mme Acte authentique sociaux (€HT)
3 Programme Date de signature Prix par nature
Lot 1A "Le Lys 16/11/2010] 541117,00€ gl Acte authentique {€HT)
Lot 5 "Le Candide" 23/05/2011 323136,00€ T
Lot 2A "la Vallée" 06/04/2012 582 080,00 € construction SEMISE pour
Lot 1B 02/09/2010|/e compte d'arL
Lot 3A 12/04/2016 1,00€
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Subvention ANRU

Le montant de la subvention ANRU dévolue a |'opération d'aménagement a été
fixé par la convention partenariale signée en janvier 2007 2 3 530 546 € au titre
des aménagements et 117 999 € pour la réalisation du CSB provisoire.

Compte tenu du fait que la subvention de PANRU pour les travaux
d’aménagements est calculée sur la base d’un déficit (dépenses subventionnables
moins recettes des charges fonciéres), le montant des subventions attribuées 2
chague phase a évolué en fonction des dépenses réellement facturées et des
charges fonciéres négociées au cours de I'opération.

Suite a I'instruction des demandes de solde pour les deux dernieres phases de
travaux, le montant global de la subvention ANRU attribuée 3 I'opération est
2636 118,06€.

Celle-ci se répartit en 6 subventions relatives aux différentes phases de I'opération.
Ce montage de financement, plutdt que d’une seule subvention attribuée 3
ensemble du bilan d’aménagement, a permis de garantir des échéances
relativement réguliéres tout au long de I'opération pour le percement de ce
financement :

Phase 1

Montant
Date de versement

Phase 2A

Montant
Date de versement

Phase 2B

Montant
Date de versement

Phase 3

Montant
Date de versement

Phase 4

Montant
Date de versement

CSB Provisoire

Montant

Date de versement

Montant global: 1157694,57€

Avance: Acompte Sold-’e
811236,87 € € 346457,70¢€
05/11/2009| 03/04/2012
Montant global : 231822,41€ o
Avance: Acompte ""_EE |
6098242 € 10129327 € 69 546,72 € |
21/10/2009 27/04/20117 28/01/2015
Montantglobal: 55492225 €
Avance : Acompte_ | Solde
113 869,84 € 280578,42 € 160 473,99 €
17/06/2011 10/02/2015| 21/03/_2016
Montant global : 435196,93€
! Avance: Acompte Solde |
£ 325322,13 € 109 874,80 € |
16/05/2016 1_7/10/2017
Montant global : 178 147,69 € .
Avance : Acompte ) -Solde
- €| 12812701€| 5002068¢€
20/04/2016 09/02/2018
Montant global : 78334,20€
Avance: Acompte Solde
[ 5483394 € 23500,26 €
| 05/02/2010 23/05/2%
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Subvention Département

Il s’agit de la subvention du Conseil Départemental du Val de Marne attribuée a la
Semise dans le cadre d’une convention cadre et son avenant n® 1 respectivement
signés en juillet 2009 et janvier 2011, qui ont fixé le montant global de la
subvention a 2 170 935 €, avec une répartition par phase de travaux :

e Phases1et 2A:661455€

# Phase 2B:416278 €
« Phase 3: 200 000€
# Phase4:893202¢€

Avec la diminution des dépenses
réelles calculées sur la phase 4
de travaux, le montant de la
subvention attribuée a cette
phase a été revu a la baisse lors
de linstruction de la demande
de solde. En conséquence, le
montant global définitif de la
subvention départementale
attribuée a |'opération est de
1798997 €, pergue selon le
calendrier ci-contre :

Phase 1

Montant
Date de versement

Phase 2A

Montant
Date de versement

Phase 2B

Montant
Date de versement

Phase 3

Montant
Date de versement

Phase 4

Montant
Date de versement

CSB Provisoire

Montant

Date de versement

Montantglobal :  330728,00€
{ Avance : | Solde .
189 113,00 € 141 615,00 €
22/09/2009 10/01/2011/
Montant global: 330728,00€
Avance : Solde
€ 330728,00€
| 09/o1/2013
Montant global : 416 278,00 €
Avance: Solde
208 139,00 € 208 139,00 €
10/01/2011| 03/12/2015
Montant global : 200 000,00 €
Avance: Solde |
100000,00€ |  100000,00€ |
17/10/2013] 06/06/2016;
Montant global : 401 263,00€
Avance ! Solde
446 601,00 € ¢- 45 338,00 € |
31/12/2014 12/01/2018|
Montant global: 120 000,00€
Avance: Solde 1
60 000,00 € 60 000,00 €
04/11/2010 12/11/2012I

Subvention Région lle-de-France

Il s'agit de la subvention du Conseil Régional d’lle-de-France relative au
renouvellement urbain et inclus dans la convention bipartite Région / Ville de Vitry-
sur-Seine de 5.100.000€. La partie de cette subvention attribuée a I'opération
d’aménagement du Quartier Balzac-Touraine-Marronniers est d’un montant
global de 3 025 166 € et se répartit sur 3 phases de travaux :

Phase 2B Montant global : 642291,00 €

Avance: Acompte Solde
Maontant 513932,80€ € 128 358,20 €
Date de versement 24/04/2015 07/03/2016
Phase 3 Montantglobal : 1189320,00€

Avance: Acompte Solde
Montant 363 148,06 € 588 307,94 € 237 864,00 €
Date de versement 22/11/2013 05/05/2015 p 27/07/2016;
Phase 4 Montant global: 1193 555,00 €

ANANCE - Acompte Solde i
Montant 217 803,95 € 722 241,13 € | 253509,92 €
Datedeversement | 03/10/20_11 ik ____25/04/2016_._ 19/05/2017:;
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Cessions des travaux Autres

Les cessions de travaux réalisés sur les espaces a vocation publique ont été versées Ce poste comprend les recettes issues de la location des boxes situés au 55 rue
par la ville de Vitry-sur-Seine selon I’'échéancier défini a I'article 21-3-2 de Ia Rondenay et la refacturation des travaux de réparation engendrés par différents
concession d’'aménagement et modifié par I'avenant n® 3 signé le ler décembre opérateurs et leurs entreprises et pris en charge par la Semise. Il représente un
2014. Elles représentent un montant global pour 'opération de 11 046 702,76 €HT, montant global définit pour 'opération de 87 798€HT.

dont 2€ versés en 2016 dans le cadre des actes authentiques.

TRANCHES | panticearen | R _ Efpartition/padicipation Vil HT/ par annde
VILLE MT HINEE R HREE WINEE | BANEE BAEE HEE ANNEE
i i 1 mix | aem 14 s 2016
Traschie 1 2TInEA foonon | coEmss | qmses | Bsi I
franche 3 & 185 358 L rd ) 02 Rl |
Trancha 2 B TMmEEs MO XD 1748 448 |
Trancha 3 T CAT snsans | oness
Tramcha d 2097 a7 000 | BTSN | esEex | 2maTen
TOTAL HT 11 698 100 0 B 1881438 718348 | 7sazsms | z3zona AR BN GIE F03TEO

Fonds Culturel Mutualisé

Ce poste correspond au montant collecté par la Semise dans le cadre de sa mission
de gestion du fonds culturel mutualisé auprés des opérateurs copropriétaires de
Foeuvre culturelle. Pour mémoire, la participation des copropriétaires a été
déterminée en fonction des droits a construire leur vendus, a raison de 7,47 €/m?
SHON.

Le montant global définitif de ce poste est de 249 251,79 €, avec la participation
des opérateurs suivants :

= Fonciére Logement (Lot 1B) : 52290,00€
=  Bouygues Immobilier (Lot 2B) : 39949,56 €
=  SCI Vitry sur Seine Balzac lot 3B (Lot 3B) : 41 152,23 €
= Legendre Immobilier (Lot 4C) : 25 106,67 €
s SCCV VITRY BALZAC (Lots 4A/4B) : 54 389,01 €
* Fonciére Logement (Lot 3A) : 20 566,40 €
=  SCCV Vitry llot 1C (Lot 1C) : 15797,85 €
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3. Evolution du bilan de 'opération par rapport au
CRACL 2014

Le CRACL du dernier exercice de l'opération (2016) a fait apparaitre un bilan
prévisionnel en fin d’opération avec un résultat positif estimé a I'époque a
3113 598 €HT.

Le travail de cléture administrative et financiére de I'opération est 'occasion 1/ de
donner quitus aux derniers engagements non encore soldés, 2/ de calibrer le bilan
avec I'ensemble des écritures en comptabilité et passer en charges des paiements
restés en acompte, et 3/ de réceptionner et régler les toutes derniéres factures.
De plus, au vu des montants définitifs des travaux et le réglement des factures
associées, les soldes des derniéres subventions ont été versés a I'opération depuis
2016.

COMPARATIF DU BILAN DE CLOTURE AU REGARD DU DERNIER CRACL APPROUVE (2016)

DEPENSES CRACL 2016 HT | CLOTURE HT Ecarts
Eruidii SBY EEG 52 83 25 502
e ttions - yoaiasd |- Y el B3 1190
Pl ey ELat dik Sals I 986 524 I 583 489 3 3=E
Fraiz o= Commumication - moms |- A1 |- 3.000
Trauasas inlmsinating 1z 7297258 12591 734 o
Travaux Equipements - 453 6T - 453 673

Femde culiured sl 226 333 g 1am 18193

¥ A 59 - E1476 E173

Frais Finarciors IS4 &¥ 354 a2l 4219
Ré ération Gestion Opérati 3334 102 3234 202

TVA non récupérable - 19473 - 19 43Y
TOTAL DEPENSES - messons |- z7E3qEd 134 201
RECETTES CRACL 2016 HT| CLOTURE HT Ecarts
Ventes Charges Foncidres Autres 107 133 A0 F71 A20

Ventes Charges Fonciéres Logements Sociaux I 445 333 1846 333

Ventes Charges Fonciéres Fonciére Logement i i

Fulsericm Anid 2 520 alg 2 536 118 2288
Subventions Cg94 L B08 00 1 TR ST |- 5013
Subventions Région 3 025 16E& 3 2% 156

Cessinn de Trawais 15 O4B TD 11 48 703 1
Foiuks cidvisal mmutualis 43 257 239 153

Aulres ng 610 T TR 1 B3
TOTAL RECETTES X171 i 1L oel 49l |- 1111

[rEsuLTAT [ simsm | awsem | woew |

4. Le résultat positif définitif de I'opération

En fin d'opération, I'arrét définitif des comptes fait apparaitre un résultat positif
de 3226 688 €.

L’article 31-1-3 de la Concession d’aménagement stipulant que "'aménageur est
débiteur du solde d’exploitation de I'opération en faveur du concédant, ce résultat
sera réglé a la commune de Vitry — moins I'acompte de 900 000 € déja versé — une
fois le présent dossier de cloture approuvé par le Conseil Municipal et le quitus
établi par cette méme instance.

En effet, il est rappelé que le Conseil Municipal, lors de sa délibération
d’approbation du compte rendu 2 la collectivité pour I'année 2016 et au vu du
résultat provisoire positif présenté, a décidé de demander dans l'attente des
opérations définitives de liquidation et de l'arrét définitif des comptes le
versement d’un acompte de 900 000€. Celui-ci a été réglé par la Semise le 26
janvier 2018.
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5. Solde des mouvements de TVA

A la cléture de I"opération, la TVA collectée sur les TVA collectée  Remboursementde  Solde annuel des
recettes de "opération représente un flux négatif Année surrecettes  TVA des dépenses mouvements TVA — )
de 3211 829 €, alors que les demandes de | 2009 € 48000000€ 480000,00€ ), P
remboursement de la TVA payée sur les dépenses LR 26 16000€ 2258300 = L i
a permis de récupérer 3 143 930€, représentant |[—— it R BT S EL P ELLS 181 2140 '
T iy h ; SRR 2012 - 884904,00€ 360459,00€ - 524 445,00 €
ainsi un solde négatif de trésorerie pour I'opération 2013 - 921998,00€ 383538,00€ - 538460,00€ L
de 67 899 €. T 2014-  300136,00€ 376 104,00€ 75 968,00 €
2015 -  663045,00€ 113 197,00€ - 549 848,00 €
Les graphiques ci-contre illustrent année par année 2016 - 34788,00€ 494 109,00€ 459321,00€
lincidence des mouvements de TVA sur la | 2017-  3713500€ SB25008 1675 006 -
trésorerie de I'année, qui sont sans conséquence 2018} Bra< E=E AL s
3 S 2019 - £ 368,00€ 368,00€
pour le bilan de I'opération. TOTAL - 3211829,00€ 3143930,00€ - 67 899,00 € -

6. Le bilan de cléture de la concession

Le bilan de cl6ture de la concession est présenté en annexe2.

7. Le solde de financement

Tel que prévu par les articles 21.2 et 21.5 de |la Concession d’aménagement, et afin
de faire face aux besoins de financement pour I'opération, la Semise a contracté
trois emprunts et a sollicité trois avances aupres de la Ville.

Les trois emprunts mobilisés représentent un montant total pour 'opération de
8,85M¢€ :
= Un le prét de 650 000 € a été souscrit en octobre 2007 et soldé en février
2008,
= Un 2e prét de 2 700 000€ a été souscrit en avril 2009 et soldé en octobre
2010,

# Un3eprétde5 500 000 € a été souscrit en octobre 2010 pour 4 ans. Avec
une derniere échéance de remboursement en octobre 2014, il a été
entiérement soldé.

Les trois avances de la Ville représentent un montant total pour I'opération de
3,8M€ :
e Laleavancede 1,5M£ a été mobilisée en 2007 et remboursée en 2014.
& La 2®avance de 1,5M€£ a été mobilisée en 2008 et remboursée en 2016.
= La3®avance de 800 000€ a été mobilisée en 2009 et remboursée en 2013,
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8. Focus sur le plan de frésorerie et les moyens de
financement de I'opération au fil des années

Comme toute opération d’aménagement, les premiéres années de celle de
Balzac-Touraine-Marronniers ont engendré d’importantes dépenses pour la
Semise, avant qu’elle puisse percevoir les recettes issues de "'opération.

Pour faire face a cette difficulté de trésorerie, la Semise a eu recours aux différents
moyens de financement indiqués ci-avant.

Tel qu’illustré dans le graphique ci-contre, ce recours aux avances de trésorerie et
aux emprunts {(en orange et jaune) en premiéres années de 'opération est par la
suite remplacé par des recettes en provenance :
= desventes de charges fonciéres sur la deuxiéeme moitié de I'opération (en
vert),
® des cessions de travaux a partir de 2009 lorsque les toute premieres
phases de travaux sont achevées (en vert clair),
= et enfin des subventions (en bleu).

Si ces derniéres ont pu étre pergues a partir de la troisieme année de |'opération,
c’est grace au systéme d’avances mis en place par certains financeurs selon leurs
regles de financement de I'époque et qui ont été propres au régime particulier du
premier programme national de renouvellement urbain. De méme, selon ces
mémes regles, 20% a 30% des subventions ne peuvent étre pergues qu’en solde de
I'opération, avec des délais d’instruction qui peuvent étre particulierement longs.
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V. Conclusions

Le présent dossier de cldture a été réalisé concomitamment a la cl6ture comptable
des comptes de la SEMISE de I'année 2018, durant laquelle les tous derniers
mouvements de dépenses et de recettes ont été constatés. |l ne reste plus aucune
recette 3 percevoir dans I'opération et toutes les dépenses de I'opération sont
également soldées.

Sur le plan technique, I'ensemble des ouvrages a réaliser ont été réalisés et remis
au SICUCV pour ce qui concerne les ouvrages de chauffage urbain ou a la
collectivité, pour ce qui concerne les ouvrages de voirie et réseaux divers, dans le
cadre des rétrocessions des espaces publics. L'ensemble de ces rétrocessions sont
par ailleurs aujourd’hui réalisées

Tel qu’indiqué a la page 30, I'arrét définitif des comptes fait apparaitre un résultat
positif de 3 226 688 €. Celui-ci sera versé a la collectivité, moins I'acompte de
900 000€ déja versé, sur approbation du présent dossier de clture par le Conseil
Municipal et sur quitus donné a la Semise sur la base de ce dossier.
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VL.

ANNEXES

1. Tableau de décompte de la rémunération de la Semise

Calcul de la rémunération Semise
Concession d'aménagement de I'opération d'aménagement de renouvellement urbain
Quartier Balzac-Marronniers-Touraine

Rappel : Conformément a I'article 4 de I’avenant n°3 & la concession d’aménagement signé le 1 décembre 2014, |e calcul de la rémunération est fixé comme suit : « 8.2% des dépenses HT hors frais financiers pour les années 2006,
2007 et 2008 ; Une base forfaitaire de 330 000 € par an +3% des recettes fonciéres HT de I’année pour les opérations de logement en accession ou en locatif libre telles que définies dans les CRACL pour les années 2009 3 2016. » Par
ailleurs, I’avenant n°2 a |a concession a acté une augmentation du ce poste d’un montant de 80 000€HT pour I’intégration des ouvrages de collecte pneumatique dans la coordination des travaux de voirie réalisés par la Semise.

Tableau de calcul montant 8,2% des dépenses ou Compte final
3% des recettes issues des Rémunération de Ecart a Calculs {intégrant
; - part variable opérations de logement en I'année arrétée régulariseren | rémunération | régularisation
annee part forfaitaire X . —
lots vendus | assiette dépenses/recettes | accession ou en locatif libre CRACL 2006-2014 2015 2015 et 2016 écart de 2008)
00 s 892 646,00 € 73 196,97 € 73 197 € 73197,01€
2007 )
2008 - £ 1607633,00€ 131 825,91 € 137828 € | Cf note 1. ci-dessous |- 6 001,74 137 827,65 €
2009 330000,00€ | - - £ = K 330000€ 330000,00€
2010 330000,00€ | - - g € 330000 € 330000,00€
2011 330000,00€ | - - £ = £ 330000€ 330000,00€
2B 2433340,00€ 73 000,20 €
012 330000,00€ Sl 2 480677 € 480677,00€
3B 2589230,00€ 77 676,90 €
2013 330000,00€ | - - £ - £ 330000€ 330 000,00 €
2014 330000,00€ | 4C 1167 556,17 € 35026,69€ 445027 € 445027,00€
80 000,00 € |CPOM
2015 330000,00€ | 4A/4B 3446 581,67 € 103 397,45 € 433397 € 427 395,00 €
2016 330000,00 € |1C 669 268,42 € 20078,05€ 350078 € 350 078,00 €
TOTAL 2456728 € I 783476 € 3234 201,66 €
1. Pour mémoire, la VILLE dans sa relecture du CRACL 2015, a constaté un écart entre la rémunération arrétée au CRACL 2008 et le montant équivalent & 8,2% de I'assiette des dépenses telle que stipulée dans la concession,
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2. Le Bilan de Cloture

SEMIGE
OPERATION DE RENOUVELLEMENT URBAIN
QUARTIER BALZAC-TOURAINE-MARRONNIERS

BILAN DE CLOTURE EN EUR AU 20/03/2019

DEPENELS HT VA TIC RECETTES HT TV TTC
i1 16 o1 100 AT [YERT § Ehigict Fusiiieond AaTon RN ] pLo Tk VT TR
ity Gl hdra b 12188 11440 trases  fCnaiges Farcibves Lagemems Aawichin o inzaiil Lbes WIS 1maiogi 2 75nany
bl e GRaE e =8 TO4 saca EEGY  [(Aclivbdy Cormarany AL BT 11381 P
| varh o Sy Gt e v s &1E7 (¥l a4
diqunn wt bdbinirm LTl 18350 DRI Wi Sy b 1 i3 B LaRL T
fzaden aniales 15545 LELT] [ZEL
ares D, Fustamis oo Lig s ] 1
Pused i T odo Wl #1300 TEEATA
F1TapAcystitian Terea bes Oph-Mdera-tod 1 BT FTERIN
b Acrga hitien Ternuin Dph ddssclon 2 e IR LHE0Rss  [iusvesrio A PEIBIIR d & LI
i Argis M Tereabip Cph-craate 3 o1 1 LIMIm ZLDENN (ETLEST Ll Ll ¥ Flar) 1asers 1157585
ik kg M T bas Gl saraiar & §AE7 TR FT1T 1] paamsan  [bveriie dniu Amdnaga e Flage Qi pRAg E] - [LEEFH]
(P ahg At it Tersainn Privta-8T 80 Aar Anreba iy 452 322 n AR2EDA  [Sabweriiars Ao Amdnage e Flaee 20 BRI * LLELEH
Pl Acenn itiars Terram Friwds 31 Raw Azradray 44 801 s1Ed A1L6RY | ubveriian dnrudminagsen Piane 455 187 #1213y
191 Aegainiviars Tamamy Privd s 45 Res Rardesay 190 633 pEagn  [halweiians s amdnages e fiaie 4 uTH 248 |70 B
Fiva i e Dbrsabrion 21 Frcs de LndianieniCu g1 Pawilera) ;;r.:m a1an 113857 [Subventlons Anru Equipement Csb TR ELEEE
frats d s lign Mota e 8607 (1113 FEL R ]
trais Jeritous at Diwa [Tarciar) ¥ T [ AT LFIn T 1 Tl wET
[ Batwimiam Cgad Faneesg | FESREES LHISkEL
ks Bl e ks 7 i e LT VEM BTG [Sabveiibes CEAd Paase 130 78 one
5 2 Tidwdan i Dl ot o 173471 13t AIGET]  [lalweniiarm Cgdd Mase B 11538 436278
¥ 1t Transican 4 Dibged iy Bl dih L Bibeam 08 B - 0080
{F1p Sravauc de Ddpelation sap oy w5asr AhT A ank IEy &1
P Travaci e Ddoalatizn 1M iTAL LeoFEnd  |RalrerienCgi inaia e 170000 13000
{1 B vaa d Dedpabunias LT 1254 L]
Honoraires Mise en Etat des Sals-Dépollution 165 Ay 13 33 W R W Rifgan RUELE ] TS LG
S bwrttizm R piar Paan I8 [FF R LT - [LFEL
Pl B Cin i D TIVREE st mr e (Rbwenriiem Adpor e 1189 L 1m0
Feals de Commperial st ETr:] 11 118 (Rebreian Bégan Paase 4 FELIELES 1133555
Travall bt 1a PAdeTeRTe ™ 1A w31
Eoerer riation de Prawmitd 1EDR2 [TT.51) WEETE
el Lk g 1 b FH VET?  [|Caewdin aby Travdanin 14 (il B4R [T
{573y de Conmmumiation Pusbciid a0 £ agmy |Cepiion Teysais Phaan | I ryesy ELELLA BT
i ety e Trarania P L Ins18a il 15T AT
Travemsn. Intrdrisiom Atk 1485 108 1B 17T ST |Cmaimde Trasaes Fh EL ] LLEELE PR ULAT]
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Pt Trawa s VD Y Cpws O 153 T ATETER 2R TE
traviun Chau e Ueain Feaied 16018 [RETEET MR | o1
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featren T FEE LT i
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Fials P bers FLER ] i 164 An2
Nenuiraiiar Getion Opeeation i ey 1A
O 8 RERERSER & LA SOLLLTIVTE 1235 RN 1106 6N
TOTAL DEFENSES 11k Ang 4180 &8 33 1kl 5 |TOTAL RECETTES 1] 1 481 A6 aE 15 B2 AT
TVA IEVERREE ALTHEAG P nEE IR PN (AT e T T 1 04E MR 1144380
TVA & ETUTHESR AL TEELDR TN & RICUPERTT
TOTAL DECAISSEMENTS SLOG1ASE | TRORIST | IWASITED  |TOTAL ENCAISSEMENTS MOG14H | TIIR4 | 33454365
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Conseil d’Administration du 20 mai 2019
DELIBERATION N° 6

Obijet : Dossier de cléture administrative et financiére de la concession
d'aménagement du « Quartier Balzac - Touraine - Marronniers »

Mr le Président expose :

*

Vu la concession d'aménagement confiée a la SEMISE et signée le 6 juiliet 2006, ainsi
que ses avenants n°1, 2 et 3 signés respectivement les 22 juin 2009, 6 juin 2012 et
1% décembre 2014,

* Vu Tlarticle 31-1-3 de la Concession d'aménagement stipulant que l'aménageur est

débiteur du solde d'exploitation de I'opération en faveur du concedant, ce résultat sera
réglé a la commune de Vitry,

Considérant I'expiration de la concession d'aménagement le 31 décembre 201 6,
Considerant que 'ensemble des opérations de cidture a été accompli,

Considérant le dossier de cléture de la concession d'aménagement Balzac-Touraine-
Marronniers établissant I'arrét des comptes définitifs de I'opération,

Considérant le résultat positif de 3 226 688 € constaté lors de I'arrét définitif des comptes de
la concession d'aménagement Balzac-Touraine-Marronniers,

Considérant I'acompte sur fe résultat de 900 000 € déja versé en 2018 a la demande de [a
Ville de Vitry-sur-Seine formulée en 2017,

Le Conseil d' Administration étant régulierement constitué :

Article 1 :

* PREND ACTE du dossier de cloture de la concession d'aménagement de I'opération de
renouvellement urbain du Quartier Balzac-Touraine-Marronniers joint.

Article 2 :
* APPROUVE le bilan définitif de la concession d'aménagement de I'opération Balzac-

Touraine-Marronniers présenté dans le dossier de cldture au vu de l'arrét définitif des
comptes.

Point N® 6 : Concession d'aménagement du « Quartier Balzac-Touraine-Marronniers » 1/2



Article 3 :
« AUTORISE la transmission du dossier de cléture de la concession d'ameénagement de

I'opération Balzac-Touraine-Marronniers a la ville de Vitry-sur-Seine pour délibération du
Conseil Municipal.

Article 4 :

« AUTORISE le versement a la Ville de Vitry-sur-Seine de I'excédent de ['opération, soit
3 206 688 € déduction faite de 'acompte de 900 000€ déja verse.

Article 5 :

« AUTORISE la sollicitation de la Ville de Vitry-sur-Seine & donner quitus a la SEMISE
pour l'opération de renouvellement urbain du quartier Balzac-Touraine-Marronniers.

Le F{é?gdent e L' Administrateur (trice}
Michel LEPRETRE Phlipme BELSS
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Nos réf. : Monsieur le Maire de Vitry-sur-Seine

CLG/PI - 183/19 HOTEL DE VILLE ‘
2 avenue Youri Gagarine
94407 VITRY-SUR-SEINE CEDEX

A l'attention de Madame Pascale DAUPHIN

Vitry-sur-Seine, le 18 juillet 2019

Objet:  Opération ANRU Balzac a Vitry-sur-Seine
Dossier de cléture de I'opération de la Concession d’Aménagement — Opération
de renouvellement urbain quartier Balzac Touraine Marronniers

Monsieur le Maire,

Nous vous prions de bien vouloir trouver ci-joint, le dossier de cléture de la Concession
d’Aménagement relative a I'opération d’'aménagement et de renouvellement social et urbain
du Quartier Balzac — Touraine — Marronniers a Vitry-sur-Seine, validé par le Conseil
d'Administration de la SEMISE en date du 20/05/19 (cf. délibération jointe), pour passage au
Conseil Municipal de fin d’année.

Par ailleurs lors de ce Conseil Municipal nous vous demandons de bien vouloir délibérer
pour nous deélivrer un quitus de fin d'opération.

Vous en souhaitant bonne réception, et dans I'attente,

Nous vous prions de croire, Monsieur le Maire, a 'assurance de notre parfaite considération.

PJ:

12, allée du Pelit Tonneau 24400 Vitry-sur-Seina - tél, : 01 45 73 65 B5 - www.semise.Ir _






