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Club Immobilier du Grand-Orly Seine Bièvre

• Point marché

• Justine Haye, Responsable research consulting, CBRE

• Les besoins immobiliers des entreprises des secteurs en croissance et filières 
d’avenir

• Gwénaël Le Guennec, Président directeur général, Geolink

• L’accompagnement des projets d’investissement et d’implantation sur le Territoire 

• Présentation de l'équipe

• Les entreprises accompagnées en 2023

• Nicolas Gangloff, Secrétaire général, Infopro Digital

• Pierre Mannes, Président directeur général, Garage Mannes

• Florent Blanchard, Fondateur et gérant, DOD Objets
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Offre futureOffre immédiate

Source: CBRE Research et Immostat, 2T 2023

Demande placée 

Zone d’étude – EPT Grand-Orly Seine Bièvre
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2 transactions 
> 5 000 m²

BUREAUX – GOSB Demande placée par sous-pôle

Source : CBRE Research, T2 2023
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Source : CBRE Research, T2 2023
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Source : CBRE Research, T2 2023
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NB : les données pour le Pôle Est sont insuffisantes pour les intégrer au graphique.

Valeur/m² des transactions depuis 2021

Source : CBRE Research, T2 2023
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10Le Sud, un pôle 
industriel établi
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Offre futureOffre immédiate

Source: CBRE Research et Immostat, 2T 2023

Demande placée 

Zone d’étude – EPT Grand-Orly Seine Bièvre
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Industriel – GOSB 

Demande placée par pôle

Les pôles Est et Orly tirent le marché

6,3 %
Des volumes commercialisés en 
Ile-de-France

Source : CBRE Research, T2 2023
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Source : CBRE Research, T2 2023

Valeur/m² des transactions depuis 2021

Le pôle Nord-Ouest, pôle le plus onéreux 
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Le Sud, un pôle 
logistique établit 
malgré le 
ralentissement de 
l’activité 
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Le pôle Orly tire les volumes
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Source : CBRE Research, T2 2023

0  m²

10 000 m²

20 000 m²

30 000 m²

40 000 m²

50 000 m²

60 000 m²

70 000 m²

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 1S 2023

Pôle Nord Pôle Orly Pôle Sud

Offre immédiate

Moins de 13 000 m² immédiatement disponibles



23Confidential & Proprietary | © 2023 CBRE, Inc.

10

0  m²

50 000 m²

100 000 m²

150 000 m²

200 000 m²

250 000 m²

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 S1
2023

Pôle Est Pôle Nord Pôle Orly Pôle Sud

Offre future certaine et probable

94 000 m² d’offre future certaine et probable attendus d’ici 
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MARKETVIEW 2023 
INDUSTRIES & ACTIVITÉS 

De la micro-usine à la giga-factory

Du fablab aux terrains industriels clés en main

Du local d’activités à la friche industrielle

Quelles sont les grandes tendances de la 

réindustrialisation dans les territoires ? 

Un point de vue objectif issu des datas immobilières et foncières 

de Geolink Expansion et de ses partenaires entre 2020 et 2023.
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SOMMAIRE

Facteurs clés de succès pour attirer des
industries durables sur son territoire

Etat du marché des investissements : 
Évolution, secteurs clés et micro-niches 
en forte croissance

Caractéristiques clés de la demande
des industriels en phase d’investissement
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FLUX DES PROJETS 
INDUSTRIELS TRAITES 
PAR GEOLINK

Baromètre mensuel Geolink : intentions 
d’investissement industriels qualifiées par nos équipes  
sur 4 ans, entre janvier 2020 et décembre 2023

Projets 2021

Projets 2020

.PRINTEMPS 2020

10
PROJETS/MOIS

50
PROJETS

30
PROJETS

- Choc brutal -50% de flux 
entrants

DES VARIATIONS FORTES EN 2023 MAIS UN
MAINTIEN GLOBAL DES INVESTISSEMENTS
INDUSTRIELS PORTES PAR DES MICRO-
NICHES D ACTIVITES EN PLEIN ESSOR

J F M A M J J A S 0 N D

Projets 2022
Projets 2023

2021

2020

2022
2023
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Volume de projets à caractère industriel et 
productif traités par la team Geolink Expansion

341

5112021

2022

2023

EVOLUTION DES PROJETS 
INDUSTRIELS POST-COVID
Les datas Geolink Expansion montrent un
niveau d’investissement industriel encore
important, du fait des plans de relance et
d’investissement d’avenir qui jouent encore
leur rôle dans certaines filières et niches
d’activités à fort potentiel.

Plusieurs facteurs auraient pu jouer en défaveur de
l’industrie cette année comme la fin de la « mise sous
perfusion » des industries avec les dispositifs de
financement, les contextes géopolitiques instables, le
coût du crédit, ou encore le coût de l’énergie .

Néanmoinss, si l ’on exclut les projets de micro-usines,
de mega et gigafactory dans les niches à fort potentiel,
nous constatons que la part des PME industrielles
traditionnelles - qui recherchent un lieu d’implantation -
n’a pas retrouvé son niveau d’avant–crise et est à la
peine actuellement.

Pour Geolink Expansion, les résultats positifs
proviennent essentiellement de la qualité du ciblage et
du suivi proactif des projets dans les micro-niches
d’activités performantes.

2020

434

521

S I TUATI ON  2 0 1 9
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Chez Geolink Expansion, nous observons
plusieurs micro-niches d’activités à très fort
potentiel de croissance et d’investissement
’qui sortent du lot (d’après nos datas invest entre
2020 et 2023)..

BASE DE 1 809 PROJETS TRAITES

Des datas « invest » traités par Geolink
Expansion entre 2020 et 2023

7 NICHES SECTORIELLES 
PORTENT LES « INVEST » 
PRODUCTIFS EN REGION

Eco-construction
(matériaux propres)

Energies Nouvelles
(hydrogène, electrique…) 

Santé et Cosmétique  

Mobilités & micro-mobilités

Food 

Industries du luxe 

+14%

+17%

+8%

+14%

+6%

+7%

COMPARATIF 2020 / 2023 ISSU DU BAROMETRE GEOLINK
SUR UNE SELECTION DE 1809 DOSSIERS INDUSTRIELS SUIVIS

Réemploi au sens large+11%

EN LIEN AVEC LE PIA 2030

Des datas classées par secteur et plus
spécifiquement en lien avec la catégorisation
issue de France Relance et du plan
d’investissements d’avenir (PIA 2030)
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SECTEUR MOBILITE

SECTEURS PORTEURS

Nouvelles opportunités industrielles grâce à la 
transformation digitale et écologique

Systèmes informatiques
intelligents connectés pour 
les véhicules et leur 
environnement

TRANSFORMATION 
DIGITALE

Rétrofit automobile
Nouveaux acteurs industriels
Infrastructures électriques
Nouveaux systèmes de 
recharge

NOUVEAUX SOUS-
SECTEURS 

Motorisation et énergie 
Nouvelles technologies sans 
émission CO2, solutions 
embarquées de stockage 
d’énergie 

TRANSITION 
ECOLOGIQUE 

Exemples:
• Bako Motors                      

Véhicule solaire 3 roues
• HTM Hydro Technology Motors 

Groupe motopropulseur hybride 
et modulaire à hydrogèn

• Elonroad
Rails de recharge 
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SECTEUR 
AERONAUTIQUE

SECTEURS PORTEURS

Réduction des émissions et nouveaux types 
d’aviation sources de projets industriels

Réduction de CO2 grâce à 
de nouvelles formes de 
propulsion, notamment 
électriques (batteries, 
hydrogène)

TRANSITION 
ECOLOGIQUE

Hubs de mobilité dédiés aux 
e-VTOLs et tout véhicule 
électrique
Production de SAF sources 
renouvelables ou recyclage

NOUVEAUX SOUS-
SECTEURS

Développement Air-Taxi 
Nouvelle forme de mobilité 
arienne 100% électrique 

NOUVEAUX TYPES 
D’AVIATION 

Exemples:
• H2 Fly                                                      

Premier vol habité avec 
hydrogène liquide

• Volocopter, Lilium                       
e-VTOLs

• E-Loaded
Hubs de mobilité pour e-VTOLS

• TotalEnergies
Production de SAF 
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SECTEUR 
ENERGIE

SECTEURS PORTEURS

Augmentation des capacités de 
production et réduction des émissions CO2

Sources d’énergie 
renouvelable solaire, éolien, 
hydroélectrique, géothermie, 
biomasse en progression, 
nucléaire maintenu

PRODUCTION 
D’ENERGIE

Diversité de solutions fixes 
ou mobiles, différentes bases 
techniques: e-mécaniques, 
e-chimiques, e-magnétiques, 
mécaniques ou thermiques.

SYSTEMES DE 
STOCKAGE

Développement de 
nouvelles technologies et  
réindustrialisation grâce à la 
fabrication des équipements 
et leur recyclage 

FABRICATION DES 
TECHNOLOGIES

Exemples:
• Sweetch Energy                                 

Energie osmotique
• Hysun

Production solaire d’hydrogène
• Newcleo, Next Engineering                                        

Nouveaux réacteurs nucléaires
• Carbon, 2nd life solar

Fabrication, recyclage panneaux PV
• Gravitricity

Stockage d’énergie mécanique 
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ÉQUIPEMENTS 
ÉLECTRIQUES 

SECTEURS PORTEURS

Nombreux recrutements pour installations 
électriques et fabrication de matériel

Mise en service et 
maintenance énergies 
renouvelables, pompes à 
chaleur, bornes de recharge, 
réseaux électriques

INSTALLATION ET 
RESEAUX

Nouveaux types de 
qualification, création de 
centres de formation, 
recrutement de formateurs

FORMATION 
TECHNICIENS

Progression industrielle et 
création de nouveaux sites 
pour la fabrication de 
matériel électrique 

FABRICATION 
D’EQUIPEMENTS

Exemples:
• Atlantic                                        

Fabrication pompes à chaleur
• E-Totem 

Conception, fabrication et 
installation de bornes de recharge

• Dalkia
Recrutement de techniciens 
énergie 
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Caractéristiques clés de la 
demande industrielle en France

Les projets industriels traités par Geolink se répartissent
en deux grandes logiques d’investissement

• approche défensive : rationalisation des coûts et des
surfaces de travail, regroupements, etc.

• approche offensive : croissance organique des
entreprises industrielles liée à des levées de fonds,
carnets de commandes, nouveaux produits…

Transfert
extension

Création d’unités
industrielles

Transfert
rationalisation

Relocalisations en
France.

Typologie des projets 
industriels en France

Les motifs de recherche d’un site
industriel varient sensiblement
dans une logique défensive ou
de croissance offensive.

38%

24%

14%

4%
2%

Délocalisations
hors France.

Chez Geolink Expansion, nous analysons une forte
reprise des créations de sites industriels boostés par
les niches d’activités en forte croissance et des leviers
de financement qui continuent à faire effet.

Les recherches confiées pour des intentions de
« délocalisations » ont baissé de + de 50% depuis le
Covid19.
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Caractéristiques-clés pour la
demande industrielle en France

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

batiment d'activités < 500 m²

batiment industriel 500 à 1500 m²

batiment industrie 1500 à 5000 m²

batiment industriel 5000 à 20 000 m²

sites industriels > 20 000 m²

friches industrielles

terrains en zone industrielle

Evolution du dimensionnement des projets sur 5 ans

2023
2021
2019

L a  d em ande d ’ impl anta t ions  
i n dust r ie l les  d é t ect ées  d a ns  
l e s  t e r r i t o i res  m on tre  u n e  
p r éd om inance  d e  r ec herche  
e n t re  5 0 0  e t  1 5 00  m ² ,  m ê m e 
s i  c e r ta ines  m e ga - f act o r ies
t i rent  v e rs  d es  r ec herches  d e  
t e r ra ins  i n dust r ie l s  
c ons équentes  ( s upér ieur  à  
1 5h a  d e  f o nc i er ) .

S ou s  l ’ e f f e t  d u  Z A N,  
l ’ a n t ic ipa t ion  e t  l a  
q u a l i f i ca t ion  d es  f on c ie rs  e t  
d es  f r iches  s on t  d e v enues  u n e  
c l é  c ent ra l e  p o u r  r é u ss i r  l a  
r é i ndust r ia l i sa t i on…
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La demande en terrains industriels n’a jamais été aussi forte. Sous l’effet de la loi ZAN, les
collectivités doivent faire preuve d’imagination pour trouver des solutions. Les friches
industrielles sont un élément de réponse. On estime à près de 9 000 le nombre de friches
industrielles en France, soit une surface totale de plus de 100 000 hectares.

Caractéristiques clés de la 
demande industrielle en France

À louer

Terrains industriels Bâti ou Terrains nusBâtiments existants

36% 
28% 

15% 

2% 

22% 

À l’achat

28% 

À louerÀ l’achat Instant T +6 mois
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LE DEFI DU FONCIER.
Comment réindustrialiser en limitant 
l’artificialisation des sols ?

Un travail colossal est nécessaire pour mettre en 
adéquation la demande industrielle avec les 
enjeux de transformation foncière et de 
programmation immobilière clés en main.

Portés par les nouvelles énergies (solaire, 
électrique, hydrogène…), les 20 projets de mega-
factory suivis par Geolink Expansion en 2023 
cumulent à eux seuls près de 2500 ha de foncier 
recherchés…

Mais il faut rappeler que 80% des projets d’usines 
sont le fait de PME industrielles < 50 salariés qui 
font tourner l’économie locale et représenteraient 
15000 ha de terrains industriels en cumulé 
d’après les statistiques et projections de Geolink 
Expansion.

Friches disponibles dans les 
territoires en France

(source CEREMA 2023)

20 000 ha de friches 
industrielles seraient 
nécessaires pour implanter 
50 méga-factory en France
(Ministère de l ’économie)

90 000 ha de friches 
industrielles à « réhabiliter » 
sont recensées en 2023
(Assemblée nationale)
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FACTEUR N°2 : ENERGIES
La décarbonation de l’industrie et l’écologie 
industrielle comme facteur d’ancrage local.

L’enjeu de la décarbonation est un facteur de 
plus en plus important pour attirer des porteurs 
de projet dans le secteur de l’industrie.

Chez Geolink Expansion, nous travaillons sur 
deux axes : 

- l’attractivité des startups greentechs (+2000 en 
Europe) qui apportent des solutions innovantes 
et investissent en régions.

- la mise en place de plans EIT à l’échelle du 
territoire avec la startup TY WASTE pour 
favoriser les coopérations inter-entreprises et 
révéler les gisements de déchets, matières, 
ressources partageables (80% des PME 

industrielles engagées ont entre 10 et 50 salariés)

Enjeu de décarbonation et 
d’ancrage des industries 

(source BPI FRANCE)

6 leviers pour développer/ attirer des industries durables
o L’intégration de solutions bas carbone (biomasse...)
o L’électrification des procédés industriels
o La capture et le stockage du C02
o La gestion des ressources en eau, 
o La gestion commune de la biodiversité, 
o La réduction des déchets via l’économie circulaire, le design des 

produits, la réduction des emballages…
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FACTEUR N°3 : RH
Le nombre d’emplois industriels vacants a 
triplé en 5 ans.

Le premier critère d’implantation des 
entreprises industrielles est la capacité à former 
et à recruter autrement.

chez Geolink Expansion, nous travaillons sur 
deux axes : 

- l’attractivité des écoles de production et des 
centres de formations privés qui essaiment en 
régions.

- la mise en place d’un plan d’attractivité des 
talents à l’échelle du territoire pour recruter 
autrement avec Talents Tube (vidéos 
immersives) et Plateforme I (candidats en 
reconversion ou en décrochage).

Enjeu d’attractivité des 
compétences industrielles

(source FRANCE INDUSTRIE 2023)

80% des besoins actuels 
en recrutement sont 
portés par des PME 
industrielles.

100 000 postes vacants 
dans l’industrie



Club Immobilier du Grand-Orly Seine Bièvre

• Point marché

• Justine Haye, Responsable research consulting, CBRE

• Les besoins immobiliers des entreprises des secteurs en croissance et filières 
d’avenir

• Gwénaël Le Guennec, Président directeur général, Geolink

• L’accompagnement des projets d’investissement et d’implantation sur le Territoire 

• Présentation de l'équipe

• Les entreprises accompagnées en 2023

• Nicolas Gangloff, Secrétaire général, Infopro Digital

• Pierre Mannes, Président directeur général, Garage Mannes

• Florent Blanchard, Fondateur et gérant, DOD Objets



Une équipe pour accompagner votre 
développement

Partenariats avec les 
professionnels 

Proposition d'offres
immobilières Présentation de l’environnement 

territorial 
Accompagnement jusqu’à la 

signature du bail

Organisation de visites
Relai en interne

Chef de mission 

Pierre Paumelle
06 43 37 18 23
pierre.paumelle@grandorlyseinebievre.fr

Secteur Val de Bièvre

Valentin Vanier
06 35 44 20 24
Valentin.vanier@grandorlyseinebievre.fr

Secteur Seine-Amont

Sarah Bascarane
06 70 03 14 40
sarah.bascarane@grandorlyseinebievre.fr

Secteur Grand-Orly

Danielle Luit
07 72 31 40 47
danielle.luit@grandorlyseinebievre.fr 

Une équipe dédiée à l'immobilier d’entreprise au sein de la 
mission attractivité

• Accompagnement personnalisé

Implantation en 2023 d’Infopro Digital, Synergie, … 

• Un accompagnement également destiné aux propriétaires, 
aux investisseurs, et aux professionnels de l’immobilier…

Club Immobilier trimestriel : 
une cinquantaine de professionnels



Club Immobilier du Grand-Orly Seine Bièvre

• Point marché

• Pierre-Edouard Boudot, Directeur exécutif recherche et stratégie, CBRE

• Les besoins immobiliers des entreprises des secteurs en croissance et filières 
d’avenir

• Gwénaël Le Guennec, Président directeur général, Geolink

• L’accompagnement des projets d’investissement et d’implantation sur le Territoire 

• Présentation de l'équipe

• Les entreprises accompagnées en 2023

• Nicolas Gangloff, Secrétaire général, Infopro Digital

• Pierre Mannes, Président directeur général, Garage Mannes

• Florent Blanchard, Fondateur et gérant, DOD Objets



Campus tertiaire de l’Aqueduc – Gentilly



La Halle Witchitz – Ivry-sur-Seine











PROGRAMME
du Grand-Orly Seine Bièvre
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